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 المستخلص

والمبادئ والمق مات التي يمتكز عليها اسكتقلل    والأسك تمثلت مشكللة الدراسكة  ا ا و ولالم م مو وج د عدد مو الاك ا   

 بعين الاعتبار مو قبل الجهات المختصة والتي  دورها تتأثم درجة استقلليتو . ذلا تؤخ إنها إلاوحياد مماجع الحسا ات 

 عية وحياد المماجع ومحاولة و كككع ا ار وماكككم ن لحياد  ة معيار اسكككتقللية وم  كككهدفت الدراسكككة عمن مناقشككك

 ين اسككتقللية مماجع    إحصككاةيةهنالك علقة ذات دلالة   أنالمماجع الخارجا وقد قامت هذه الدراسككة عمن اختبار فم ككية  

والاسككككتقمااي وال وككككري والتار  ا    يالاسككككت با المناهج منها  المالا واعتمدت الدراسككككة عمن عدد مو    الأداءالحسككككا ات وج دة 

ذات الشككككأن مالجمعية العم مية مثلط  عل    ة  اسككككلة الجهتعيين المماجع    أنوت وككككلت الدراسككككة الا عدد مو النتاة  منها  

تقنية   قدر عالا مو المصككككككككداقية والقب ل. تما ت وككككككككلت الدراسككككككككة الا عدد مو الت وككككككككيات منها  ككككككككمورة اسككككككككت دا  وسككككككككاةل

 المماجعة و مورة تأهيل المماجع تأهيل علميا كافيا. أعمالا حديثة   وأساليب

 

 :  ةفتاحيالم كلمات ال

 ، المصداقية والقب ل  المالا الأداءاستقللية مماجع الحسا ات ،  

 

Abstract 

The problem of the study was that despite the existence of a number of control s, principles, 

and foundations on which the independence and impartiality of the auditor are based, they are 

not taken into consideration by the competent authorities without which the degree of 

independence is affected. 

The study aimed to discuss the criterion of independence, objectivity and impartiality 

of the references to establish a frame work and content for the impartiality of the external 

auditor. 

The study examined the hypothesis that there is a statistically significant relationship 

between the auditor's independence and the quality of financial performance         

The work relied on number of approaches, including the deductive, inductive, 

descriptive and historical approach. The study came out with number of results, including the 

appointment of the auditor by relevant authority (e.g. the general assembly), which gives a high 

degree of credibility and acceptance.     

The study also suggested a number of recommendations, including the need to use 

modern technical methods in the work of the review and the need to qualify references for 

sufficient practical qualification. 
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Independence of the Auditor, financial performance, credibility and acceptance   
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 والدراسات السابقة:  المنهجي الاطار 

 تمهيد

  الأ ماف تحتاج معظم    أوبحتث  ، حيالمماجع    أداءعمن    المختلرة والاجتماعية الاقتصادية الأنشلة  اانعك  التل ر  

،وهذا    الاقتصاديةلاست دا  م اردها   ال حدة   إدارةفنى محايد عو مدى تراءة    أيالن ر   الاقتصاديةمع ال حدات    المتعاملة

رات  للمماجعة وات اذ القما  الأهمية ا ،وقد ازدادت  ات اذ قماراته   امعها    المتعاملة  الأ مافكافة    و ما تحتاجه  كل    الرني  المأي

الن اهمية استقلل وحياد المماجع الذى  عد حجم الزاو ة لنجاح عملو ،ومنو المماجعة بشلل عا  ،ولذلك    أدىمما    يدةالمش

المماجعة مام نها    أوبحت  مهنة  ترقد  ،والذى  دو و  الحياد  لتدعيم و مان هذا  ماسو  ،ولهذا    وأهميتها هنالك حاجو 

المهنة واذا     اهنية والمماجعين ،وذلك  ناء عمن معيار الاستقلل والحياد  ظمات الم حظيت  اهتما  التشميعات القا   ية و المن

  صرو عامو.  المالا والأداءالق اةم المالية   اسلبا عمن انعدا  الثقة  تعمض استقلل وحياد المماجع للشك فس ف ينعك 

  : اهمية الدراسة

 العملية:  الأهمية

   ا  عتمدون عليها    التي الق اةم المالية والتقار م    لمست دمي ماجع  ال سبة  تقلل الممو واقع الحياد واس  الأهمية ت بع هذه   .1

 ات اذ قماراتهم المالية . 

المتل رة    لإفمازات نسبة   .2 الاتصالات  ووساةل  والع لمة  الج سيات  المتعددة  الشمكات  حاجة    الأمم قيا   مو  يز د  الذى 

  أن تقم م المماجع المبنى عمن الاستقلل والحياد  مو شا و    انو   الخارجاالق اةم المالية للمماجعة   اسلة المماجع    مست دمي

 لهم .  واضحة ل المؤى  يجع أو عزز 

 :    العلمية الأهمية

 تساعد عمن جعل المماجع مستقل ومحايد  التيالعمل عمن معمفة ا جح اللمق   .1

 .       المستقبماللتلبيق   ليتها قا مع العلميمجال البحث    امنها  الاسترادةذات دلالو ومغزى يمكو  دراسة تقديم  .2

 مشكلة الدراسة: 

  إلا   يمتكز عليها استقلل وحياد مماجع الحسا ات،  التيوالمق مات    المبادئو   والأس  الم م مو وج د عدد مو الا ا    

ا  مى  لذ  ،هالية  رس الاستقل  أفقدتورلما   أودرجة استقلليتو   تتأثم دونها  والتي بعين الاعتبار مو قبل المماجع  ذلا تؤخ  إنها 

تقم م المماجع واتثر استقمارا  لل شاط     الامان اتثر ثقو    المختلرةالحاجة ماسو لدراسة هذا الم   ع مو ج ا بو    أن

  صرو عامو.  المالا والأداء  الاقتصادي

 الدراسة :  أهداف

 حقيقو. ل الن تعن معيار الاستقلتعتبر الهدف المةي  الذى  س والتي تحديد معالم م   عية الاستقلل وحياد المماجع  .1

 .  الخارجامحاولة و ع ومام ن لحياد المماجع  .2

 . دراسة  اثم مظاهم الحياد والاستقلل للمماجع .3

 فرضية الدراسة: 

 . المالا الأداء ين استقللية مماجع الحسا ات وج دة  إحصاةيةهنالك علقو ذات دلالو 

 منهج الدراسة

المنهج    الدراسةاعتمدت   فم    با يالاستعمن  الدراسلصيا ة  ، ية  الرم ية    والاستقمااية  صحة    وال وري لاختبار 

 المجال.   الل لع عمن الدراسات السا قة  والتار  ا. والأحداثل وف الظاهمة  التحليما
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 :  الدراسةحدود 

    2018-  2017ط.الزما ية :الق ميالملا ية :ولاية الخم    مدي ان المماجعة 

 : مصادر جمع البيانات 

 .   المختصة للجهات   والمقا لة والملحظة، الاستبا ة  : ،أوليور مصاد

 .   مصادر ثا   و :  الكتب ، المماجع ،الدور ات  ،المساةل  الجامعية        

 الدراسات السابقة: 

 م( 2012دراسة الحاج ) 

الية  ةم المالق ا  ومست دمي   يين الحسا ات الخارج  مماجعاالمماجعة  ين     امشللة وج د فج ه الت قعات    الدراسة تناولت  

المماجعة وليان     اشمكات المساهمة العامة ،تما هدفت الدراسة الن تحليل مره   ح تمة الشمكات ومره   الت قعات     ا

المشللة و مح    وإ ماز  لإظهار الدراسة تمحاولو    اهمية وت بع    .الرج ةمحاولة تاييق تلك     اليات ح تمة الشمكات  آدور  

مهنالك    هاح تمة الشمكات وقد كا ت اهم فم يات الدراسة    لمبادئبيقا  مين وتلالمساه  أم الاظا عمن  الحل ل لها حر

  هيأن المماجعة .طواهم النتاة     ا ين استقلل مماقب الحسا ات ولين تاييق فج ة الت قعات    إحصاةيةعلقو ذات دلالو 

المستمم    والتأهيللتدر ب ة ،وان االمماجع  االت قعات  تاييق فج ة  اداخل الشمتة  ساعد  المقا ةاستقلل وق ة  ظا  

الدراسة   شم    وأووتالمماجعة .   اتاييق فج ة الت قعات     االمقا ة الداخلية  ساعد     المماقب الحسا ات والعاملين  

ليات  آعمن  زت  رت   إنها   ان ،اختلرت هذه الدراسة   ين كافة العاملي  وأهميتوال عن  داخل الشمكات  مره   ح تمة الشمكات  

ال الت قعات     اشمكات ودورها  ح تمة  استقلل   اتاييق فج ة  اثم  عمن  الباحث  مماجع  المماجعة  ينما رتزت دراسة  ية 

 .المالا  الأداءت عمن الحسا ا

 م( 2015دراسة محمد ) 

د  الح   اللمماجعة  السليم  الدور     االمحاسبية وتمثلت المشللة    الأخلاءالحد مو     اتناولت هذه الدراسة دور المماجعة        

تح ل دون ذلك وان    وإجماءات    ا  والغش    ع    الأخلاءالمحاسبية .تما هدفت الن تقليل فمص ارتلاب    الأخلاء  مو

الدراسة   فم يات  دلالو    هيأناهم  ذات  علقو  واتتشاف    إحصاةيةهنالك  المماجعة  لعملية  الت لي     ا   اءالأخل ين 

عمن عملية المماجعة وان الت لي     إيجابي ة لو اثم  المقا ة الداخلي  فحص وتقييم  ظا   أننتاة   الق اةم المالية . ومو اهم ال

اتتشاف   الن  يؤدى  الحسا ات  مماقب  وم   عية  واستقلل  حياد  وان  للمساعديو  الكفء  الاستعمال  عمن  لها  ساعد 

  مستممة ه  ة  ص ر المهن عااءلأ  والعمما العلمي  التأهيل مورة الاهتما    هاويات الق اةم المالية وان اهم الت    ا الأخلاء

المحاسبية  ينما رتزت الدراسة    الأخلاءالحد مو     اتناولت دور المماجعة    إنها   ا.اختلرت هذه الدراسة عو الدراسة الحالية  

 .  االأداء المالالحالية عمن اثم استقللية مماجع الحسا ات عمن  

 (  م2016)  سالم دراسة 

 : هاعدة تساؤلات   ااسة تمثلت مشللة الدر 

ح تمة الشمكات يؤدى   مبادئر المحاسبة والمماجعة الدولية يؤدى الن ج دة التقار م المالية ؟ وهل تلبيق ق معايي هل تلبي

المالية ؟  وهل تلبيق معايي  التقار م  بر كافيا لتحقيق مره   ح تمة شمكات  ر المحاسبة والمماجعة الدولية  عتالن ج دة 

بس   الخم     المساهمة  ،    للأوراقق  ؟  الدراسة  المالية  المره    هدفت  حيث  مو  المالية    والأهداف للتعم ف  التقار م 

المؤثمة   الدولية  ج   اوالع امل  والمماجعة  المحاسبة  معايير  ، وت  يح دور  ت ولت     ا دتها   ، المالية  التقار م  ز ادة ج دة 

  ، منها  النتاة   مو  عدد  الن  المال  أن الدراسة  المحاسب  المعدةية  الق اةم  لمعايير  ت بقا  الدولية  والمماجعة  ت فير  ة  الن  ؤدى 
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  مبادئ الية الم ش رة والمعدة وفقا للمعايير تؤدى لز ادة فعالية تلبيق  ، وان التقار م الم  عاليةمعل مات محاسبيو ذات ج ده  

  ، الشمكات  الجهات    أووت ح تمة  العا  ومجل  تنظيم مهنة  المختصةالدراسة  المحاسبة والمماجعة وجمعية    كالمماجع 

  إودار عايير ، وتذلك  تلبيق الم  تتيبات ونشمات تمشد المحاسب عند   إودارحاسبين القا   يين الس دا ية  العمل عمن  الم

تلحظ    متلاملة  م س عة  . الدولية  المعايير  لتل  م  وفقا  تل  مها  ومتابعة  الدراسة    أنللمعايير  مع  تترق  الدراسة  هذه 

  ا صرو عامو،    االأداء المالتؤدى الن تحسين    أنمو شانها    والتيالدولية    رتزت عمن تلبيق معايير المماجعة  هاإن   االحالية  

والمؤدى    الرعماعند التلبيق    ي الإفصاح المحاسب   ا متللبات ح تمة الشمكات ممثلة     الإيراء الاهتما     حين اختلرت عنها

 الن ج دة التقار م المالية .

 :  النظري الاطار 

  الثاني عو مره   استقلل وحياد مماجع الحسا ات ،  ينما تحدث    الأول تحدث    ثلث محاور حيث    اجاءت هذه الدراسة  

 الدراسة الميدا ية وتحليل البيا ات واختبار صحة الرم ية .   إجماءاتعو   والأخيروالثالث   االأداء المالعو 

 :مفهوم استقلال وحياد مراجع الحسابات   الأول المحور 

 يا ات  ير    ءأو إعلاالحقاةق    ءيق    إخرالا  وم   عيو ، وان    أما وو  ماجع بعملقيا  الم إملا يةمره   الاستقلل  عنى 

  ومحايدا  الإدارةيل ن مستقل عو  أنعليو  ل يجب  وما تمليالم شاة وعمل   ةأه اء إدار وراء  دلا ينقاممثلو لل اقع ،تما ا و 

والمتعارف عليها تؤتد    المقب لةر المماجعة  ايي مع  أنلبناء شخصية المماجع حيث    الأساس تعتير    يةالاستقلل  أنتما    . أحلامو   ا

 ط . 17 ، 2009س اد ’بعملية المماجعة م قما يتعلكل   اشخصيتو وتركيره   ايل ن مستقل  أنالمماجع يجب   أن

الق اةم  مهنيحكم    إودارمن ط  و    الحسا اتمماجع    أنومو المترق عليو   لها مو حيث    ةوإيااحاتو المتممالمالية    عمن 

بعض    كملتو. وهنالحق ق     اوالتغير    النقدية وتدفقاتو    أعمالوللم شاة و تاة     المالا صدق وعدل عو الممتز  التعبير  

يل  ا قاص لاستقللية المماجع عمن سب  أوتعمل عمن فقد   أنمو شانها   والتياليها ق ا ين شمف المهنة   تالتي أشار الممارسات  

 ط : 75، 2009عمن ،المثال ما يمن م

  ير مباشم. أو مصلحو ماليو مو قبل الم شاة س اء  لم ق مباشم   ومنرعة أ الحص ل عمن   عدال أوالحص ل   .1

 . أدارتهامجل    اعا   أواحد تبار مديميها    أومع الم شاة  استثماري عمل   ايل ن المماجع شم لا  أن .2

 للات الم شاة . خاوو  ممت منرذ وويو أويل ن المماجع وويا   أن .3

 احد تبار مساهميها .   أومو الم شاة  مالا اذا حصل المماجع عمن قمض .4

 اذا كا ت لو علقو وثيقو  الم شاة تجعلو يتصمف كا و م ظف  الم شاة .  .5

 احد تبار مساهميها .  أوالم شاة    ي  أحد مؤسس لو ولة قما و ق  و  تاذا كا  .6

  أي  شاة .واذا اتتشف المماجع وج د  رايو عو الق اةم المالية الخاوة  الم  أ داءللمماجع    قلا يحالحالات السا ق ذتمها    فري

 الانسحاب مو عملية المماجعة. أوالممارسات بعد  داية عملو فعليو الت لص منها   أومو العلقات 

تقم م    وإودار قييم النتاة  ،اختبارات المماجعة وت  أداءالممجعة  عنى  وج د وجهة  ظم  ير متحيزه خلل     االاستقلل    أن

ينظم للحياد   أن.و جب  أخمفمد  الأخم وأي ظم اللمف   احايدا ماجع مدافعا عو  مف فلو يل ن مالمماجعة ،فاذا كان الم

الاعتماد    ار بة ا ماف متن عو   ا.و مجع السبب  الأ لق ع عمن  المماج  اتت فم  أن يجب   التيعمن ا و مو اهم الخصاةص  

تقار م  الخاو  عمن  ت قعا  ة المماجعين  الن  المالية  الق اةم  وجهة  ظبعدالة  تقد   التقار م  هذه  متها  ان  متحيزه  ار نز م  ير 

 ط. 117 ،2009،
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  م ما عادلا عو البيا ات المالية للالبها، قدرة المماجع عمن التصمف بشلل  ز و يمكنو مو تقديم تق   االاستقللية هوتعمف  

  أعداده عند    أو رايو    أ داءساره عند  مؤثمات قد تحمف م  أييل ن متحمرا مو    أن ة المماجع عمن  يمكو تعم رها  انها قدر   وأياا

 ط . 3 ،2002حسو ،لتقم مه .م

 اهمية استقلال مراجع الحسابات : 

مهنو ،وعمن الم م    أي استقلل مرترض مو    أي ، حيث يتر ق عمن    الحسا اتخاوو لدى مماجع    اهمية يحتل الاستقلل  

يبق     القاض ي  أن  إذلو اسهل مو المماجع ،  ة  سب الواستقللو فان عبء الاستقلل    القاض يتحي   حياد    ي التمو الحالة  

  الأجهزة احدى     االذى  عمل    الحل مياجتماعيو .وه   ذلك  شبو المرتش    أوالنزاع را لو اقتصاديو     لم ام ظرا لا تمللو  

ةو مقا ل  الذى  عتمد اعتمادا كليا عمن ما يحصل عليو مو عمل   يهنالم ا و ي تلف عو المماجع    إلاالمقا ية التابعة للدولة  

  ا  نجاح. تمكو مو القيا  بعملو  يتم  أن الم شاة  لل مست  اتها مو اجل    إدارة علقة ثقو مع    لإقامة وه  مالم    أتعا و

  ة الحالة المرتر   د هذه  التسليم   ج  أن مماحل عملو ،  ير    أثناءيقتض ى تمتع المماجع  حالو عقليو مو الاستقلل التا   

التي    الأخمى المهو    أما عمن ت فم الاستقلل ،ولتمكو المهنة مو الصم د    الأخمى   ف  ماالأ   للمأ و لدى المماجع  ير كافيو  

مستقل  أنأي  -الماليين  المحللينتمهنة     الأخيرةالعق د     اها  تنافس   تأخذ المماجع  مظهم  الجمه ر  -ظه ر  ثقة  مو   عزز 

 هم المستقل ينال اهتماما مو الجمه ر. جمه ر مو التحقق مو تمتعو  الاستقلل التا  ،ولعل المظ ذلك الو مكو ،   دماتو

قد تاغ  عمن استقللو وت مجو عو    التي الن عمل مماجع الحسا ات تمكننا مو تحديد المؤثمات    السل تية النظمة    أن

 ط. 22، 2008احمد  ، ر لاستقلل المماجع منها:ميمكو  ناء عمن هذه الاغ ط و ع معايي  ولالتالاالاستقلل التا  

  ا ين ى تنريذه  التيالمماجع    لأعمال الت لي   المماجع  الاستقللية اللاملة لدى قيامو  ي : وتعنى شع ر  استقللية الت ل .1

 الق اةم المالية للم شاة .   امحايد  أي ر بغية ال و ل الن  

ها  رسم  ي الخلة التوفق    التدقيقي قد تحيده عو مسار عملو    التي ؤثمات  : وهن تحمر المماجع مو كافة الم  الأداء استقللية   .2

 مستقل ومحايد.  ي رأأ داء تامو  أن  رذت  ص ره مستقلو   أنمو شانها   والتيذلك المسار ،ل

المماجع الذى يصدره ه   تاج    أير يل ن    أنبها    المماجع و قصدمو استقللية    الأهمالتقم م :ه  الجزء    إعداداستقللية   .3

ؤثمات م  أويتعمض ذلك المماجع لاغ ط    أنن  مسبقا دو  أعدت  التي  الخلةشلل مستقل وفق  يؤديها ب  التيالمماجع   لما أع

قا  بها .ولناء  عليو فان ذلك يتللب مو المماجع التحمر مو المؤثمات   التي  المماجعة  لأعمال  المنلقية النتيجة قد تحمفو عو 

ل و ل  المناسبة للمماجعة وان تت افم لو الحم ة اللاملة لمباشمة عملة ،وا  يات الأللل  يتمكو مو ت لي  عملو ،وان ي تار  

  أن   أوتابعو لها    جهة   أي   أو رسها    الم شاة    االسجلت    أوالمستندات    أوال شاط     ام قع مسم ح لو  الم شاة س اء    يلأ 

 ثمات. ؤ م يأ يمتلك الحم ة اللاملة ليعبر عو رايو  الشلل الذى يماه مناسبا وعادلا دون 

الحسا ات ادن  مصلحو ماديو مباشمه  لمماجع    ن يل    ألاويعنى    الظاهمي : وه  الاستقلل    الحسا اتاستقلل مماجع   أ  اع .4

يل ن احد    أن  أو   ، يماجع حسا اتها  التي الم شاة     ايل ن المماجع  مساهما    ألا   ي أ  . الم شاةمو ا ماف    ي أ ير مباشمه مع    أو

   قعا  االالاستقلل    أمافموعو مو العاملين  الم شاة .    وأ  أخ توخاوة    أقارلويل ن    إلا  جبي  عملئها تمااحد    أوم رديها  

،تما    أخمو ير متحيز للمف ما  د  مف    وأمينايل ن المماجع  زيها وم   عيا    أنويعنى    الذهنيفيقصد  و الاستقلل  

م  وإعدادالتلليف    وإ جازالقب ل     ايل ن حياديا    أنيجب   الاستقلل    أنط.والقاعدة  49،  48،   2014حاتو ،عمن وشالتقم م 

ولذلك  فعادة   الذاتيةوا و امم تحكمو قيم مماجع  الحسا ات و ميره ومعاييره   همالأ وه   الحقيقيه  الاستقلل  الذهني 

الظاهم ،ومعنى     اوالاستقلل    الذهني وحياد مماجع الحسا ات ه  محصلة الاستقلل    استقللما يصعب قياسو ،وان  

 مف    يأي مصالح ماديو مع  أ،ولي  لو    وأمينايل ن م   عيا    أنلحسا ات مستقل ومحايدا يجب  ع الك لل  يل ن مماجذ
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كافة مماحل المماجعة ، داء مو    امماجع الحسا ات المستقل المحايد يمارس عملو  م   عيو وحياد  أن،و ترتب عمن ذلك 

 وعمض تقم مه عو مماجعة الحسا ات .   إعدادوا تهاء اجعة المم  أعمال قب ل التلليف ،وممورا  ت لي  وتنريذ 

 بمعيار الاستقلال والحياد : ابات الحس  مراجع متطلبات التزام 

 أوللتغلب عمن المشككككككككككاكل    الممكنةيبحث عو الحل ل    أنحتى يلتز  مماجع الحسككككككككككا ات  معيار الاسككككككككككتقلل والحياد فا و يلز  

 : نما يمط .50،ص 2014عمن وشحاتو ،ل مياده و لزمو عمن سبيل المثاتؤثم سلبا عمن استقللو وح التيالع امل 

الظاهم يمكو مماقبتو  وقياسككو ،ومو ثم الاككغ  عمن مماجع الحسككا ات للحرا      ال  ر :  لان الاسككتقلتعظيم وازع الاككمي .1

،لذا يجب عمن مماجع   مسكككككالة  كككككمير وقيم ذاتيو  لأ و،  الذهنيسكككككتظل قاةمو فيما يتعلق  الاسكككككتقلل   المشكككككللة  أن  إلا ،عليو

يجعلو محافظا  اسكككككتممار    أنوالاحترا  مو      ككككك عيةلمواقيمو مثل العدل    وأعمالوعملو   ا زاهتو    أنيدرك   أنحسكككككا ات  ال

 المجتمع.  اعمن استقلليتو ،وجدارتو لمهنة ذات دور هادف 

الحالتين   فري  اسككتشككار ة أو  أدار وو  السككلبية للخدمات الاسككتشككار ة : سكك اء كان مماجع الحسككا ات سككيؤدى خدم  لأثاراتدن   .2

لا    الأمم ر  ال قت ،و ن حقيقة    االذى يماجع حسكا اتو  ميل للع  الخدمةتيف يؤدى هذه   إذسك ف يل ن عم كو لل تقاد  

مدى    أنالق اةم المالية يمون   مسكككككككككت دميبعض    أن ل   ،اسكككككككككتقللو   الاكككككككككمورةي جد دليل ملم س وق ى عمن ا و سكككككككككيرقد  

وج د ل وان وجكد يت قف عمن عكدة ع امكل منهكا حجم المكتكب ،الحكالكة المكاليكة للعميكل ،مكدى ن الاسكككككككككككككتقلالسكككككككككككككلبى عم التكأثير

 . الإدار ة الاستشارة أو الخدمةلجان مماجعو لدى العميل ومجال و  ع 

ع عمن ذ ال  كفقد اسكتنر  الإدراك مره     تأخذبعض الدول     االمنظمات المهنية    دأت  أندعم ادراك اللمف الثالث : بعد 

 .أدار ويؤدى مماجع الحسا ات خدمات واستشاره  أنالمماجعة لا يامه   االلمف الثالث  أن

 والنزاهة والموضوعية: الاستقلال

تحترظ المهنة    أن  الاموري مو    لأ ومعايير المماجعة المهنية تتللب مو مماجع الحسا ات الحرا  عمن الاستقلل ،ذلك    أن

ثقة   تستمم  حتى  الحسا ات     ا  امةالع  استقللها  مماجع  لا د    ولتحقيقاستقلل  الاستقلل  مماجع    أنذلك  كل  يل ن 

  أن   الأمم كية والمبادلات    الب روة لجنة    أوضحت مستقل مو الناحية الذهنية والظاهم ة ،تما    ي نحسا ات وفاحص قا 

 ط  وهن: 122، 2014، شحاتويهدد استقلل مماجع الحسا ات م أن كو وم الرتها يم المبادئعد  الالتزا  بهذه 

 .  الإدارة عد  السماح لمماجع الحسا ات  قيا  دور  .1

 . أعمالمو  الإدارة ت  مماجعة ما قامت  و عد  السماح لمماجع الحسا ا .2

  التي لك بعض الم اقف الق اةم المالية .وهنا  مست دمي مف مو  ي أعو  دفاعاعد  السماح لمماجع الحسا ات  ات اذ دور  .3

تشارة فاحصين قا   يين مو م شاة المماجعة الخاوة  و فيما يتعلق  النلاق   ات ا و مو الملةم اس يمى فيها مماجع الحسا

ت ول اليها المستشار    التيالحص ل عمن تقار م مرصلو عو الحقاةق     اوذلك لمساعدتو    والتحمي اللمق المقترحة للرحص  و 

كان    االحسا ات. واذاختبارات المماجعة لبعض     االت سع    أو  الإلكترونيفحص المز د مو ال ثاةق ،مثل البريد    أو  القا  ني

م    القا  نيالراحص   المت قع  مللرا  التحقيق   اسلة  المماجعة فمو  الم شاة    أنشاة  والتحقيقات    الإجماءات   اتشترك 

 ذلك  عتبر عاةق عمن سبيل التحقيقات. أن الإدارةمجل     أو لل ممحلو وقد يمى المستشار  الخاوة

 :القانونيى مدى درجة  التعاون بين مراجع الحسابات والفاحص لمؤثرة علالعوامل ا 

 : القا  نيوالراحص   الخارجاتؤثم عمن مدى التراعل  ين تل مو المماجع  التيهنالك العديد مو الع امل 

قة  ين المماجع  الرحص لذلك فان ترهم  بيعة العل  أثناءوالم شاة     الخارجا ين المماجع    القا  نيالراحص    عما يقعادة   .1

وات والتحديات ولان المماجع  رح  ال  إجماءات  أثناء وز ادة فعالية الاتصال    ح لا  جا مور ا    أمما ل  عتبر  يوالعم  الخارجا
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ر ة مع فم ق الراحصين القا   ين و المحاسبين الذيو  الشمتة  المقا  أم ر عادة ما يل ن عمن قدر اتبر مو المعمفة    الخارجا

مؤخما   تلليرهم  الراحص     اللتحقيق  تم  .وقد  ستليع  معين  عمن    القا  نيامم   المماجع    الخاوةالعمل    أوراق الا لع 

،فقيا     الخارجا المماجع    الخاوة العمل     أوراقترهم النظم ،ولكو يحتاج ال و ل الن     اوفم ق المماجعة للمساعدة    الخارجا

خلاب   الا ل   رسمي الراحص  تقديم  فيو  يللب  المماجعة  هذه  لم شاة  عمن  هذا    أنعمن    الأوراقع  شموط  مماجعة  يتم 

 سمح القا  ن والمعايير المهنية تستليع    التي عض الم اقف  لك بهنا  أن للم شاة .تما    القا  نيالخلاب   اسلة المستشار  

عتبار عند  تؤخذ بعين الا   أنلا د    التي  الأم ر فم ق الرحص الخاص  م شاة المماجعة ومو  مو خللها لجنة المماجعة استبعاد  

وج د بعض    أوو معينو  الخارجية مثل  داية قاي  الأحداث  أوالن الادعاءات     الإ افة ذ مثل هذا القمار عامل ال قت  ات ا

  الخارجا   معينو مو الرصل  ين المماجع   و تالم لجنة المماجعة الن الملالبة  درج  التي  القا   يةالرح وات والتحقيقات  

 التلعب.  أعمالظل وج د بعض     اقبل دور المماجعين  هنالك تساؤل موخاوة اذا كان  القا  نيوالراحص  

 قا  ن سارلنز اوتسمن  الصادر    الخاوة   الجديدة:تقتض ى المتللبات التنظيمية    رجاالخا المماجع    المحيلةالبيئة التنظيمية   .2

ة مو التحم رات الج هم ة س اء  راس المال بشان خل  الق اةم المالي  أس اقذى يهدف الن تحقيق ت قعات    وال2002عا      ا

المماجع    الخلأ  أوالغش  بسبب   قيا   و    ا الاشتراك    الخارجا،الن  التحقيقات  ممعظم  حد  الن  تلك  التحديات  ،خاوة  ا 

المالية محمفو  تيجة لاحت ائها عمن تصمفات  ير قا   يو.  أنتتامو    التي الم اقف   الق اةم  ترهم مسئ لية    أن   ادعاءات 

جع  ط قد تحتاج الن  لب بعض المدخلت مو المما  القا  نيوالراحص    القا  نيفم ق الرحص مالمستشار  مماجع الحسا ات و 

 .  الخارجاالمماجع    أعينتل ن بعيدة عو  أنيمكو  القا  نيفيما يتعلق   تاة  المستشار   أما، التحمي اية  عند  د الخارجا

 معيار استقلال وحياد المراجع: أثار 

 المماجعة ،وذلك لصع لة و ع    المهتمةن والمماجعين و يرهم مو الجهات  والنقاش  ين المحاسبي  هنالك الكثير مو الجدل

 للمماجع  الذهنية   الحالةلمره   الحياد  تيجة ارتباط هذا اره   الاستقلل و عم ف دقيق ومحدد لمت

تتصف  السم ة قد تثير شل كا لدى     ر أمعليو مو    عوما يلليق    مماجعتها    التيتمل  المماجع  الم شاة    التيالعلقات    أن

يتم    أن عمن است دامها .لذلك يجب    عيةالم    لا تدرك اهمية حيازة تلك المعل مات والا ا      والتي الجهات المختلرة  

   -ط :55، 1986، شاهين تدعم استقلليتو م التيالتلمق لاهم العناوم 

والرئات     أ مافو  العدالة لجميع  أعمالو تتميز   أن  جب عليو و تعمض  التي   الأم ر جميع    ايتصف المماجع  الحياد   أنيجب  .1

المماجع    المختلرة يجعل     الأما ة،فتميز  المالية    أن،و جب    جهة   يلأ  ير متحيزه    ةدار الإ المهنية  الق اةم  يقتنع مست دم  

 . الإقناعلمهنة المماجعة  عتمد عمن هذا   الحقيقي استقلل المماجع فال ج د 

مو خدماتو ،و مكو ذلك مو    المستريدةت  مظهم الاستقلل والحياد  عزز مو ثقة جميع الجهات  حسا اجع الظه ر مما  أن .2

 لاستقلل التا  . التحقق مو تمتعو  ا

ال قت  رسو مصدرا لعد      ا  إنهاعمن مماجع الحسا ات تما    الأتبر مصدر الاغ      الإدارةمجل     أو الم شاة    إدارةتمثل   .3

 ية.لمالالق اةم ا  مست دميثقة 

 : المالي   الأداء الثانيالمحور 

 :المالا  الأداءمره    

مره             اتث   المالا  والأداءعم ما    الأداء عد  مو  المراهيم  خص وا  الم ا  تنل ي   التي ،  الإدار ةر  مو  العديد   يع  عمن 

والدراسات المحاسبية    ار ةالإد  الأد ياتلي   مره   جديد عمن    الأداءلذا  فان    م شأه  يأشل  ف  أو نجاح    المتعلقةالج هم ة  

الأداء     تها ،و حظتمت ويا   التيالكراءة والرعالية    ا   المتمثلة  أهدافها، وقد سعت الشمكات حديثا وقديما الن تحقيق  
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ه  السبيل    الأمثل  االأداء المال اهتما  شديد مو قبل الباحثين والمستثمم و لان    أ  اعها الشمكات والمؤسسات  لافة     ا  االمال

للشمكات ،حيث ي فم  ظا  متلامل    المةيسية مو المق مات    االأداء المال، ويعتبر  والاستممار ةالبقاء    حيد للحرا  عمنال  

الشمكات مو خلل مؤشمات محدده لتحديد الا حمافات عو    لأنشلة  الرعما  الأداءوالم ث ق بها لمقار ة    يقةالدقللمعل مات  

  التنظيمي الهيلل     االمؤسسة مهما كان م قرهم     االعاملين    الأفمادكل    املو ت صعمليو ش  الأداء،وتقييم    ةالأهداف المحدد

 ط . 65، 1998،السيس ى وهذا  شعم الجميع  العدالة. م

ل والعمل ،و قال   ط .وه  الرع263،   1986،   اليس عنمقااه  وعملو    إذالعمل    أدىه  الرعل والعمل و قال    اللغة   ا  ءأن الأدا

  وادى بها ،    نالشهادة ادلدى الصلة : قا  بها ،وادى  أ:قا   و ، وادى الديو : قااه ،    الش يءجزه ، وادى  العمل :قااه وا   أدى

 ط.10،  1998،  مإ ماهيم وإلي  أوولو  الش يء وإلي

و مجع هذا الاختلف الن تبايو وجهات  ظم المركم و والكتاب   الأداءاتراق  ين الباحثين  ال سبة لتعم ف مصللح  د لا ي ج

المخمجات     ا المجال وعمف  ا و  الت  أوهذا  الن    ي الأهداف  النظا   قدرة    أياا،ويعمف    تحققها  سعن  عمن    المؤسسة  ا و 

 ط. 3،  1997،  وعبد المحسزن  ين رض ى المساهمين والعمال.مالاستممار ة والبقاء محققة الت ا 

وقياسو    الأداءدراسة     اتعتمد    التيالمقايي   ي بع  مو اختلف المعايير و   الأداءف ح ل مره    الخل   أنويعتقد البعض     

دراساتهم ،تما  عمف     اواتجاهات الباحثين    أهدافو د لتن ع   ع  إ ماهذا الاختلف    أن ست دمها الباحث ن مع الق ل    والتي

الت الرعالية    ى مما  عن ا و ممتز ذو مسئ ليو    االأداء أيا  الممتز    يوالإ تاجية  توالرع  لأهدافوتبلغ بهما هذا    ي أحدد  الية 

 ا و   أيااذلك ،ويعمف    االمست دمة  و تقارن النتاة  المتحصل عليها  ال ساةل    ةالأهداف والإ تاجيمست ى تتحقق فيو  

ما تصب      االمنظمة    إملا ية لم قو صحيحة ،ويعبر عو    ةالأشياء الصحيحعمل     الأمد بعيده    أهدافليو مو  إتحقيق 

 يو محدده.تحديد مدى تراءة ال شاط عو فتره زمن است دا  مجم عو مو المؤشمات بهدف 

 : ي الأداء المالاهمية 

الماليمتز           نسب    االأداء  است دا   ي  بسيلة عمن  مالية  مؤشمات  الن  تعك    الاستناد  الأهدا رترض  انها    ف إ جاز 

لية  آاست دمتها لل و ل الن    التي ’ وتحديد الاتجاهات  الأن ا و ووف و ع الم شاة    االأداء المالالاقتصادية للم شاة ، ويعد  

ويعك  تراءة السياسة المالية للم شاة ،حيث    الثروة،الم ج دات ، الملل لات ،وا ن    الإيماداتبيعات ، مو خلل دراسة الم

 مو خلل :  االأداء المالبع اهمية دراسة  ت 

 متابعة ومعمفة نشاط الم شاة و بيعتو .  .1

 . المحيلةصادية  متابعة ومعمفة  الظموف المالية والاقت .2

 عملية التحليل والمقار ة وتقييم البيا ات المالية . إجماء  االمساعدة  .3

 فهم التراعل  ين البيا ات المالية .   االمساعدة  .4

المال  أنن عمن  وقد اجمع الباحث     الأساليب تعمف  انها سلسلو مو    ي المالا الت عتمد تمره   عمن عملية التحليل    االأداء 

هذا التحليل مو     ارها ،وتست د  ال سب المالية   ص ره رةيسيو  است دامها لتحديد ق ة الم شاة و عكو  يم  التيالمالية  

التحليل    وأيااالن تعظيم الم شاة ،  المالا،و ؤدى التحليل  تلف  الاخ    احاومعمفة    والمت قع  الحالا  االأداء المالاجل مقار ة  

  المالا الممتز     اللكشف عو م ا و الق ة والاعف    أداة عد    المالا،والتحليل    االمالا الحالللتعمف عمن الممتز    ي المالا  مور 

للها .و مى البعض ا و  استغ  فموة  للإدارةعو م ا و الق ة يتيح    والكشفتؤثم عمن الملحية    التيو ن السياسات المالية  

ويعد ذو  المستقبل ،   ا  ةأهدافها المم  ل  تحقيق   ة الت بؤ  إملا يللم شاة وتقييم ظموفها الحا مة ’ثم    الماض ي   الأداء  دراسة

 للم شاة .  المالااهمية قص ى لعملية الت لي   
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 : ي الأداء المالتقييم 

 ط 1998،3ت فيق ،الم شاة فيما يمن: م االأداء  تكمو اهمية تقييم    

 . الإشمافتل ن اتثر حاجة الن  والتي العليا الن المماتز المسئ لة   الإدارةتساعد عمن ت جيو   .1

العناوم الغير منتجو    إ مازالعناوم الناجحة وتنميتها ، وتذلك    إ مازالم شاة حيث يتم     امن تمشيد اللاقة البشم ة    عيق   .2

 الاستغناء عنها . الأمميتللب   التي

ت اع للقياس    التي مو خلل ت حيو نشا هم  ح  المجالات    الأهداف تحقق    التيرات  عمن ات اذ القما  مساعدة المسئ لين .3

 .  حكموال

 :  ي الأداء المال أهداف

معظم  مق    أن جد    إذلا يمكو الاستغناء عنو ،   موري امم    أدائهاعملية تقييم     االم شاة    لأهدافالتلمق  الدراسة    أن

تسعن الم شاة لتحقيقها    التي  الأهداف،ولصرة عامو يمكو تحديد    الأهدافتللب تحديد  تحديد مؤشمات ومعايير التقييم ت

 ية: التال  الأهداف  ا

،  المالاواليسم    السي لة .1 للمحي     أنشاء،والممدودية  الماهنة  ال  عية  فم تو  جديد  هدفا  وهذا  عتبر    الخارجا القيمة 

قدرتها عمن التم  ل    أو قدرتها عمن م اجهة التزاماتها القصيرة      ا  وتقي  السي لة  ال سبة للم شاة   المالاللم شاة ثم الت ازن  

 المتداولة .   الأو ل بسمعة 

شاة المالية .و مثل الت ازن  يم   استقمار الم   لأ وية لبل  و  هدفا ماليا تسعن ال ظيرة المال  المالا:  عتبر الت ازن    المالا ازن  ت  ال .2

ومصادرها. ومما سبق    ل الأم ا صرة عامو  ين است دامات    أو والمتحصلت  لحظو معينو الت ازن  ين المدف عات     ا  المالا

 ط. 47  ، 2000عش ى ،: م  ا أهميتوللم شاة  حيث تكمو  المالاواليسم   السي لةت فير   ا  سهم المالايظهم الت ازن  

 داةمو    أم التامين تم  ل احتياجات الاستثمارات     . أ 

 .  المالاالقصير وتدعيم اليسم   جل لأ ا  اكلها  أو مان تسديد جزء مو الدي ن    .ب

 لم شاة تجاه الغير . لالتا   المالاالاستقلل     .ت

 الذى ت اجهو الم شاة    المالاالخلم ت ريض    .ث

النتيجة    الممدودية .ج تحقيق  عمن  ال ساةل  قدرة  عمن  عا   زل  الت :تمره    تتمثل    يوال ساةل  المالا  الماس     اتستعمل 

 .  يالاقتصاد

  ليا حا  ةالأم ال المستثمم ة للمساهمين ،تعنى القدرة عمن تحقيق ممدودية مستقبليو كافيو مو  يملقا  إنشاءالقيمة :  إنشاء .ح

ذات مست ى    أخمى استثمارات     االمساهمين الحص ل عليها    ن التي  إملالا تقل عو الممدودية    التيتلك    ها اللافية    والممدودية.

تعتبر معيارا تقليديا يكشف عو قدرة الم شاة عمن    التيمدودية  ر معيارا حديثا عمن عك  المب القيمة  عت  وإنشاءخلم مماثل . 

 المشاة .   ب إثماء أصحا

عل مات  لها .و تم ذلك الن  الاستناد الن البيا ات والم  والمحدد  الممس مة   الخلة الم شاة المحددة  مو    أهدافعة تنريذ  ابمت

 ط. 23 ،1996فاالو ،م الأداءعو سير  المت افمة

الم شاة .3 مدى  جاح  لم اولة  قياس  سعيو  تحقيق    مو خلل  بغية  المست  ات    أهدافنشا و  لمختلف  المعل مات  وت فم 

 لجهات خارج الم شاة. وا

تحليل شامل لها مع  يان مسبباتها وذلك بهدف و ع الحل ل    وإجماءنشاط الم شاة     االكشف عو م ا و الخلل والاعف   .4

 من تلفيها مستقبل . ،وتصحيحها  والعمل ع اللزمة
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 ة  قا يالم   الأجهزةالم شاة الن  االأداء  عو  تاة  تقييم  الإحصاةيةبيا ات والمعل مات  ر الت في .5

تعمل عمن    التي و ع السياسات والدراسات والبح ث المستقبلية     االم شاة ’تسهم    أداءتقديم قاعدة  يا ات ومعل مات عو   .6

 . تراءتوورفع   ءأ ماط الأداتحسين  

 ؟ي الأداء المالمراحل تقويم  هي ما

عديده عمن درجو    أهداف يق  رائها تحق ت خن مو و معقده تتدخل فيها ع امل عديده و   عمليو  االأداء المالعملية تق  م    أن

’واتباع خل ات منلقيو متسلسلو لل  تحقق    الأمم،   الأهمية تبيره مو   القاةمين عليها ت ليلا جيدا  الذى يتللب مو 

 ط : 112،  1999، ملم: م  ا االأداء المالخل ات تق  م    إيجازو مكو  ةالأهداف الم ش د

التنظيمي  ة العمل المماد تق  مو ، والتعمف عمن الهيلل  ب التعمف عمن  بيعوالتحاير ،حيث يج  والإعدادممحلة الت لي    .1

التق  م وتحديد المماتز المسئ لة عو عملية    توإعداد أدوامتابعة المسئ ليات      ولالتالالمعمفة خل ط الاتصال    ةلل حد

 م. التق  

الذى سيتم مقار تو     الأهدافعملية تحديد   .2 الهدف  المعيار  ا و  ،فمو خلل    اللحقةوالنتاة      الإجماءات،حيث  عمف 

  التي المعايير    إعداد،و جب    ةالرعما لل حد  الأداءالتعمف عمن     ا لم قو ترؤ  وتساعد    ةأداء ال حد المعايير يمكو مماقبة  

 ليو .إال و ل .  اتسعن المستهدف الذى  أوالمم  ب    الأداءتمثل 

بغمض التعمف عمن ساةم العمليات    لل حدةالشامل    الميدانيالمسح    ء إجما  الأداء: تست جب عملية تق  م    الأداءممحلة قياس   .3

  ا الأداء الرعم،وعادة ما يتم قياس    ال حدةبهدف الت ول الن خصاةص ال شاط الذى تمارسو    ال حدة تق   بها    التيوالمماحل  

مدرلين    أفمادمات ،و جب ت افم  للحص ل عمن البيا ات والمعل    ةوالأساليب الإحصاةيسبية  ا  النظم المحا مو خلل است د 

ب است دا     الأعمالهذه  للقيا   الحديثمع  مورة   قياس     ةالأساليب  المختصين  الأداءوسمعة  تاة   لعامل    أن  إذ  ،عمن 

 . المقابي   فعالية النظا  االسمعة اثمه 

عو    المتاحة ات والمعل مات  : يت قف ات اذ قمار لتصحيح  ا حماف عمن البيا  ت وتصحيح الا حمافات ممحلة تحليل البيا ا .4

فان تحليل الا حماف وليان    المخل ،المحقق  الهدف    الأداءومقار ة ذلك    الرعما  الأداءمسبقا ،وقياس    ةالمحدد  الأهداف 

ال قت المناسب  ومحددا     ح   ع     ايل ن    أنجب   ساعدان عمن تقديم الم قف وات اذ القمار المناسب الذى ي  أسبا و

  القمار .  المحيلةالاعتبار جميع الظموف   ريين أخذ ، التصحيح الملل ب

تم ال و ل    التيتقم م شامل يتامو النتاة     إعداديتللب    الأمم : بعد الا تهاء مو عملية التق  م فان   الأداء ممحلة تقار م  .5

 .   م قة معالجتها ها المسئ ل عنها وماوم قعها  و  اءالأد   االيها ،مع  يان الا حمافات 

 

 الجيد  اءد الأ مقومات 

  أداءيلز  ت فمها للحكم عمن مدى ج دة وتراءة    التيالجيد مجم عو مو الخصاةص والمتللبات    الأداءيقصد  مق مات  

 ط: 96، 2014،وعمنزك  مالم شاة ومنها

 جيهات  العليا  بناء استراتيجيات الم شاة لتحديد الت  الإدارةلو تق    الذى مو خل  الأسل بذلك    هاالاستراتيجية :    الإدارة .1

للستراتيجيات    الأداء،وتحقيق    الآجلالل  لة   المستمم  ،والتقييم  المناسب  التنريذ  لكيرية  الجيد  التصميم  خلل  مو 

 الم   عة . 

ل  ع     موري وحق الشرافية مللب    المؤسس ي قمار  ليات ات اذ الأال و ل للمعل مات ،ومعمفة     االحق    ها الشرافية :   .2

 الأخلاءاتتشاف   اليو مو الثقة ،والمساعدة إلما تؤدى  ي سس مؤ ،وميثاق عمل   أخلقيةمعايير  
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وظيرو محدده   أداءفالم ظف الذى  عل  مسئ ليات وولحيات    الأداءمبدا المساءلة الرعالة: وه  مبدآ مكمل لتقييم    إقمار .3

  الأداء ت   ايل ن الترتيز عمن  كل مست ى مو مست    الأداءيل ن مسئ لا عو المها  ، فعند است دا  المساءلة كاليو لتقييم  

 .ظل ت فم عناوم تلبيق المساءلة الرعالة   االذى تحققو ومدى فعالية  ظا  المساءلة الذى تم اتباعو 

4. : المحاسبية  النظم  والمحا  حاسبيموج د  ظا     أنيأتل  م  المالية  البيا ات  عمن  الحص ل  يمكو مو  سبية  سليم ومتل ر 

 يان مدى التقيد  الق اعد الملبقة ويسهل عمليات     ا،تما ا و  ساهم    الأداءكزات رقا ة  تعتبر احدى ممت  التي السليمة  

 تمارس.  التية  التدقيق والمقا

 : الأداءخصائص عملية تقويم 

تق  م   عملية  قسم    لأخمى مؤسسو    مو   الأداء ت تلف  تق  م     لأخم،ومو  المتن عة   حداتها    الأداءو متب    المؤسسات 

 ط . 39  ،1972مم س ى  ، : الأتيةتتصف  الخصاةص والسمات   الأداءعملية تق  م   أن  إذالذيو  عمل ن فيها  ولالأفماد،  قسامهاوأ

تق  م    أن 1 ،يوليست وظ   الإدارة وظيرو مو وظاةف    الأداءعملية  مباشمتها  صرو    إنها مما  عنى  رو  ذاتها  يمكو  عمليو لا 

  ال ق ف  ف دتسته ا  موإ،  ذ تمتلك التنريلا   أنها ليست سللو قاةمو  ذاتها  معنى   أنها و منرمده  ذاتها و ترتب عمن ك نها وظير

 مو ا و  سير وفقا لما ه  ممس   .  التأتد قصد  الإداري لمجال  ا   اعمن ما يجمى 

فعليو  حيث ما  ي جد نشاط تماقبو ،  إلا  د لا ت ج  فهيذاتو ،  ف ج دها لاحق لل شاطستقبل   الم  الأداءتتعلق عملية تق  م   2

  دء عملية التق  م .    الامورة عملية ال شاط تسبق 

تق  م    أن 3 داةمو    الأداءعملية  ارتقاء    ومتحمتة  مستممةعمليو    هي يأ،   ومستممةعمليو  ال ق ف عمن مدى  بها    أداء يقصد 

 رترات الزمنية المختلرة .الاقتصادية عمن مدار ال  ال حدة

لتقديم م قف يتم دراستو    أسل بعو ك نها    جت م   إلا  أ و مقار و وتعنى    أو تعبر عو فكمه نسبيو    الأداء عملية تق  م    أن 4

 . أجلهانشآ مو  التي  الأهداف أونشاط  سعن الن التعمف عمن مدى تحقيق ال شاط للهدف   يأق  م  بهدف معين ،فت

 : الأداءوعناصر تقويم   أسس 

 : ط387 ،1989ممت لن،الم شآت أداءتق  م   ا عتمد عليها   التي الأس  اهم   مو

 الم شآت المقترحة.   أهدافتتامنها تلك العملية ولين    التي  ع مو الت افق  ين المعايير    إيجادعمن    الأداءتق   عملية    أنلا د   .1

  م لا يت  شاة وخلة التنمية الق مية حتى  تحقيق مست ى معين مو الت افق  ين هدف الم  الأداءتتامو عملية تق  م    أنلا د   .2

 التعارض  ينهما . 

 . فتحقق الأهدا  اتساعد  التيلمعل مات والبيا ات الدقيقة  لا د مو ت افم ا الأداءاح عملية تق  م  حتى يتم  ج .3

تق  م    وتأت هذا   تراءة    الأداءاهمية  عمن مدى  الحكم  قدرة    االأداء  مو  ومدى     ا تها   م تلف مست  ا  الإدارةالم شاة  

فموق  ين ما ه  م ل  مسبقا وما    أوا حمافات    أي اتتشاف  للم ارد .وذلك    الأمثلاست دا  الم ارد المتاحة الاست دا   

  أو عمن منا ق الق ة والاعف ،والعمل عمن معالجتها  التعمف    أي سالبو    أو اء كا ت ا حمافات م جبو  ه  منرذ فعل ،س

تقليل   يحقق  مما  المستلاع  تحقيق  تقليلها  قدر  الن  يؤدى  مما  الكراءة  احد    الأرلاح التلاليف ورفع  الم شاة    ف أهداوه  

   -ط: 29،  2001،  فيروز ماالأداء  ناوم تق  م ع إيجازكو و م

  الأمثل والاست دا   الأداء، و تم ذلك  مماقبة تق  م   الممج ة  الأهداف أو الرعالية : و قصد بها فحص مدى تحقيق النتاة   .1

 .  الأهدافوتحقيق 

،وتحديد مدى    ها ج تاإ است دمت مو اجل    التيارد  كراءة : و قصد بها فحص العلقات  ين المخمجات مو السلع والم  ال .2

 ماديو . أوس اء كا ت بشم و   المست دمة الا تراع مو الم ارد  
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ى لا يل ن تقليل  ن  مع  أي  –المناسبة    الج دةار  ب الاعت   ا  الأخذالاقتصاد : و قصد  و است دا  الم ارد  اقل  للرو ممكنو مع   .3

 التللرة عمن حساب الج دة . 

  : الأداءة لتقويم العلمي المبادئ

القلاع    أو ال حدة    أو يجب مماعاتها عند التقييم س اء كان عمن مست ى الم شاة    الأداء لتق  م    المبادئهنالك مجم عو مو  

 ط:30 ،2001مفيروز،الاتي   ا المبادئبغض النظم عو ال شاط وتتمثل هذه   الق مي

  م لا تنحص   أن ،و جب     ال شا اتات  الم شاة وكافة مست    أنشلةشاملو للافة    الأداءتل ن عملية تق  م    أن لشم ل :يجب  ا .1

 فنية. أو ة إدار  أواجتماعية    أوالمختلرة س اء كا ت اقتصادية  الأداءنشاط معين ،وتشمل جميع  ج ا ب   ا

: يجب   .2 التق  م ،و جب  ل  مستقمة   الأداء تل ن عملية تق  م    أن الممو ة وال   ح    واضحة تل ن    أنرترات    لو حتى يتم 

 م و مع كافة ظموف وحالات الم شاة  ،والتل رات  وم اتبة التل رات العلمية  والاتتشافات الحديثة . وم

وقت مبكم     اوقصيره ،حتى يتم معالجة الا حمافات    مةظومنت  ص ره دور و    الأداءتتسم عملية تق  م    أن الدور ة : يجب    .3

 خساةم تبيرة للم شاة .  ث  تحدلاحتى  

 الم شاة  اقل تللرو واتبر عاةد ممكو .   أهدافق  الن تحقي الأداءماجعة  م متؤدى عملية تق   أن .4

 تللرة والنرع   مماعاة ال أي– ر مو ا لتللرة بيل ن العاةد مو التق  م ات أن يتم مقار ة العاةد  التللرة  عمن  أن .5

 كافة المقايي  والمراهيم .   ام   عيو  أس عمن  الأداءتبنى عملية تق  م   أن .6
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 : الأداءؤشرات تقييم  معايير وم

تم و عها مو قبل الباحثين والمحليين ،يمكو    التيوهنالك عدد مو المؤشمات    الأداءتق  م    أدواتالمعايير والمؤشمات مو اهم  

  التي ،ولهذه المؤشمات والمعايير شمو ها  لةالسي  ال سب المالية ك نسب ال شاط ،نسب   اتتمثل  الأداءتق  م   ااست دامها 

 المماد قياسو .  للأداءوملةمتها  الم شاةتها للبيعة عمل يجب م افق

ت مج    عمن التنريذ وتتعلق  المستقبل ولا  تنل ي   قياس ذات م اورات محدده،  أدوات انها "  الأداءعمفت معايير تق  م        

  ا الأداء الرعممقار ة    سلأنها أساال شاط  ال حدة الاقتصادية    لأوجو نريذ  عو ك نها مؤشمات للحكم عمن تراية  تاة  الت

 .  ط 428  ، 2004، الحارس  المخل ".م

العم  أداءت فم مؤشم    التي  هاتميو    أدواتعمفت  انها    أنهاتما   يناءا عمن  وال شاط والمها  حسب    المحددةليات  الم شاة 

 لتالية :ا الأ  اع   ا الأداءمعايير  أ  اع و تلخيص اهم  ط .و مك85 ،2005مازون  ،نها مم  المت قعةالمخمجات 

  ال ظيرة يل ن لها اثم واضح عمن المجتمع الذى يؤدى فيو هذه    أنلا د مو    وظيرو  أوكل نشاط    أنالمعايير الاجتماعية : حيث   .1

 ال شاط ومو اهم المعايير الاجتماعية:  أو

 .  الإفصاحسة ما اذا كا ت التقار م المالية يتم التقم م عنها وفقا لسيا . أ 

 مناسبو مو المخا م .   أماندرجو    الإ تاجزات المتعلقة التجهي   اما اذا كان يت افم  .ب

 تتسم  الاعتدال   الأج ر ياسة  ما اذا كا ت س  .ت

 تتسم  العدالة . الإدارةتتبناها   التيما اذا كا ت سياسات الت ظيف  .ث

   - ط: 102  ،2014زك  وعمن ،م نما يم  أمثلتهاالمعايير الاقتصادية :ومو  .2

 .مبالغة أو  إسمافي جد بها  است داما اقتصاديا ولا د  ما اذا كا ت ع امل ال شاط تست  . أ 

 الن تعقيد العمل .  ىيؤدليست مم و مما  أنها  أ    الممو ةالم   عة تتسم  الأ ظمة ما اذا كا ت   .ب

 .  عمالالأ د يا    اما اذا كا ت الم شاة قادره عمن م اجهة شدة المنافسة ولديها القدرة عمن البقاء  .ت

   اتعمل    أنت الحل مية والا ار الذى يجب  تصدرها الهيئة والمنظما  التيمثل الق ا ين والتعليمات  المعايير القا   ية  :وهن ت .3

يجب   ا و  ،مما  عنى  الاقتصادية  ال حدات  ومو    أن حدوده جميع  الق ا ين  مع  الم شآت    أمثلة تتمش ى سياسات وخل  

 المعايير القا   ية : 

 والعاملين   ق ا ين العمل . أ 

 شآت المختلرة .الم  االأرلاح  ت زيعات  .ب

 الالتزا  بسياسات التسعير  .  .ت

 والل اةح الداخلية للم شاة و يرها .   الإجماءات  الالتزا  .ث

مع    ةوالإجماءات المنرذمو مدى الت افق  ين السياسات    للتأتد تست د     التي: وهن المعايير    الإدار ةمعايير تتعلق  المهارة   .4

 :  ط121 ،2016معثمان، ستهدف مثلالت لي  الم

 والكميو والتلاليف . الج دةمقدما مو حيث   ةالإ تاج المحدديتلا ق مع خل   االإ تاج الرعماذا كان ما  . أ 

 تتسم  الكراءة والرعالية .  الإدارةتتبعها  التيما اذا كا ت سياسات الشماء والت ز و   .ب

خلا    للآلات أوت قف    وأعلال أن  عند اقص ى تراءة للتشغيل  دو   للإ تاج ترترض الظموف المثالية    التيالمعايير المثالية :وهن   .ت

  ة الكراءة العاليليو  است دا  العمال المهمة ذو  إا تستدعن جهدا مميزا مو العمال الذى يمكو ال و ل  مو العاملين تم
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ال قت ،   الأحيان معظم     اقق  الافترا ات مثاليو  ظم و  ير قا لو للتح  هذه  أن  كولا شوالعاملين  جهدهم المميز  يلة 

 وتجاهلها وتلبيقها مو قبل العاملين .  الأحيانمعظم    العد  التمكو مو ال و ل اليها  لإحباط ا،وت لد شع را 

 اللبيعاالظموف المت قعة للتشغيل ،وتسمع  الاياع    تأخذمعايير ممكنو ،وقا لو للتحقيق ،    هاالمعايير العادية اللبيعية  : .ث

 عاملين بعد استشارتهم    عها.ئات للللح افز التشجيعية والملاف سعادة كأسا المعايير ،وتت ذ هذه  

 : الأداءمواصفات معايير 

 - ط:58،   2008، ومصلر  الحناوي م  ابعدة م اورات تتمثل  الأداءتتصف معايير  أن لا د 

 وقا لو للقياس . وواضحةقدر المستلاع  بسيلةت بع المعايير مو فهم عميق للمشكلت محل الدراسة وان تل ن  أن .1

مليو قا لو للتلبيق مو حيث ت فير جمع البيا ات ،وان تجمع  ين الكراءة والرعالية وتراءة است دا   تل ن المعايير ع  أن .2

 .  المم  لةالنتاة     وإ جازالم ارد  

ار مو متابعتها  مو قياس المست  ات المتعددة ،وتل ن متسلسلو وقليلة العدد حتى تمكو مت ذ القم   عالية تل ن عمن درجو    أن .3

 تممار .  اس

م  أن .4 المست  ات  يتم  جميع  لها    إعداد   ا  الإدار ةشارتة  الجميع  وترهم  وتقبل  تسهيل  يتم  حتى  والمؤشمات  المعايير 

 ،ويستليع ن تنريذها بسه لو ،ولا د مو الاعتماد عمن ذوى الخبرة والكراءة مو هذه المعايير. 

تعك  رسالة ورؤ ة الم شاة    التي  الأداء و ل الن معايير  ال   ايلة  الم شاة  الاعتماد عمن البيئة الداخلية والخارجية المح  .5

ت مج المعايير مو داخل الم شاة    أنلا تعتمد عمن المعايير الجاهزة ، ل يجب    أنتسعن لتحقيقها  معنى    التيالعامة    والأهداف 

 بها .  الخاوة لتعك  ال اقع والظموف والملبسات 

 الاقتصادية .  دةال حت دا  م ارد  دقا لمدى فعالية اسيل ن المعيار مقياسا  وا أن .6

تت افم فيو خاوية التحريز   أن حيث  عك  مدى ق ة واتجاه هذا التغير ،و جب   الأداء  ايل ن المعيار حساسا للتغير  أن .7

 .  الأداءالن تغير مست ى 

المعيار  مقار ة    أن .8   وحدات    أداء   لأداءا قة وتذلك مقار ة  الرترات السا   ا   أدائها الاقتصادية حاليا    ال حدة  أداء سمح 

 . أخمى 

معايير   .9 المحاسبية لاستبعاد    الأداءعند و ع  البيا ات  وتحليل  مو فحص  سير    التيالع امل    تأثيرلا د  عو  لاق  ت مج 

 ال حدات الاقتصادية . 

 : الأداءتواجه عملية تقويم  التي المشكلات 

القيا  بعملية تق  م   القاةم  العم  الأداءعند  بعيقا ل  المعل مات والبيا ات  لية عدة مشاكل ووع لات  تيجة  قص  ض 

بعض الم شآت ،حيث  عتبر وج د    اقص ر  ظم المعل مات     اعملية التق  م ،وتتمثل اهم هذه المشكلت    ءاللزمة لإجما

بعض   فريالتق  م ،  تق   عليها عملية  التياحدى المكاةز    والإدار ة ظا  متلامل للمعل مات الرنية والاقتصادية والمالية  

 :  ط76،  2005،مازون ات ،وتمجع قص ر  ظم المعل مات ملديها  ظا  للمعل مالم شآت لا ي جد 

 والتحصيل  ومماقبة العاملين    والإ تاج عف المقا ة الداخلية ،خص وا ما يتعلق بعمليات الشماء والت ز و   .1

 لرعلية.للتلاليف ا ي لبيق  ظم ة القياس الحدالن عد  ت  الإ افة ، اتلامله قص ر  ظم التلاليف الملبقة وعد   .2

 .  جدواها الأيمان لعد   أوبسبب حداثتها  أمامعظم الم شآت ، االإدار ة  عد  وج د  ظا  للمحاسبة  .3

 .الاقتصادية  الأنشلةبعض  االأداء  وع لة القياس وتحديد بعض معايير  .4
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 : دراسة الحالةالمحور الثالث 

 ط، 2018،الخم    الق ميلمماجعة حامد، مقا لو ، دي ان ام الق مياجع تعم ريو عو دي ان المم  هأولا  بذ

الدي ان             مصلح  لأول نشاء  تشلل  للسكم ممه  تابع   ، ط  المماجعة  ممصلحة  حقبة    أ ان   1920عا     االإداري  تير  و 

اقتصاديحيث    الإ جليزي الاستعمار   مشموعات  عدة  الس دان  تل ن  رم   ةدخل  تلاد   العمبيالعالمين    ا   إ ماةية  ةتبرى 

  مما است جب معو وج د  1925الن ودور قا  ن الشمكات لسنة     الإ افة مشموع الجز مة .  إدارة   ستأس،حيث    والأفم قي

المسار    ةخارجي  ةمماجع عمن  الكبرى    والحسابي  المالالتق    المقا ة  المؤسسات  عا     ولاقالتلك  ،و ن  والمماتز  ال حدات 

  والذى  1970  العا    ا ان المماجع العا     ن ديا مةاسة المماجع العا  ،تله ودور ق  للمماجعةقا  ن    أول   ودر  1933

الغن سا قو وحدد القا  ن الجديد واجبات وسللات واختصاوات الدي ان مو الناحية القا   ية والمهنية م اتبة للتل ر  

العا     يالإداري والاقتصاد الغن1986للدولة ،و ن    .ومو اهم  1970 م جبو قا  ن عا       ودر قا  ن جديد للدي ان 

العمل    الساري   وه   2010  ثم  1990  عامي    االشهادة الجامعية مدخل للخدمة ،وتله تعديل القا  ن    بحت أوماتو  س

للحل مة الق مية    المالا  الأداءكل الس دان ،و ت لن المقا ة عمن     امعايير للمماجعة    الق ميياع دي ان المماجعة    .الأن و حتى  

وفقا للم از ات المعتمدة مو الهيئة التشميعية الق مية وال لاةية ،ويعين  صموفات  وا راق الم  الإيماداتذلك تحصيل     ا  ، ما

للمماجعة    الق ميالمماجع العا  مو المؤهلين مهنيا ليراس الدي ان    ال  نيالمجل     أعااء  ثلثيرةي  الجمه ر ة  م افقة  

القسم   ويعز   أما .و ؤدى  الجمه ر ة  العا   ذات  رةي   المماجع  مماجعة    التي  الإجماءاتل  مهامو  .ومو  بها    الأجهزة عين 

تساهم فيها    التي  أو  للدولة  الممل تةالدست ر ة والسياسية ،ال زارات والمصالح ،الهيئات والشمكات    الأجهزةالاتحادية مثل :

  تساهم فيها الدولة  ال سبة المذك رة   والتي ر ة والمت صصة  والبن ك التجا  الممتزي % .، نك الس دان  20عو    للا تق   سبو  

عو   ،فال  ،الصناديق  سيادية    الأجهزة،الزكاة  كا ت  س اء  والشمكات     اولاةية  ما    أوال لاةية  والهيئات  المحليات  ذلك 

 .  والصناديق

 اختصاصات الديوان  

 : الاتيي تص الدي ان 

 .  ال لاايالمجل   أو  ال  نيالمجل    أومو رةي  الجمه ر ة  إليو  عمل  عهد  أيمماجعة  .1

 بشأنها ت ويات    وإودارظم رقا و داخليو ومدى تلبيقها وتقييم فعاليتها واتساقها وتحديد  قاط  عرها  مو وج د    التأتد .2

 الخا عة للمماجعة    للأجهزةمماجعة الق اةم المالية  .3

الم ارد تدار  اقتصاد وتراءه    أنمو    للتأتدالبناء    الم   عاالتق  م    وفحص النظم بغمض ت فير  الأداءالقيا   مماجعة   .4

 . الأهداف لتحقيق   يةوفعال

 الخا عة للمماجعة .  الدولة  لأجهزةالكمن  المالا  الأداءتقييم   .5

والمعايير المهنية المتعارف    للأس مماجعتها وفقا    التي للجهة   وإرسالوبعد كل مماجعو يتامو النتاة    ترصيماتقم م    إعداد .6

 عليها .

والمجال  التشميعية ال لاةية حسب    ال  ني ة والمجل   ورفعو لمةي  الجمه ر   الأجهزةمماجعة    تاة     سن ي تقم م    إعداد .7

 .   تسعة اشهم مو نهاية السنة المالية ز لا تتجاو الحال خلل مدة  

رةي     وأخلار الم عد المحدد قا   ا      ايللف  مماجعتها    التي تلك    أوالخا عة للمماجعة    الأجهزةمتابعة تقديم حسا ات   .8

 تلك الحسا ات    ا رتأخي  أي مه ر ة الج

 المقا ة عمن  ظم المعل مات   أو يئية   أوشاملة  أداءمماجعة  أولاحقو   أو  مستممة أومماجعو مسبقو   أي ماءإج .9
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 ومتابعة التنريذ .  حوالل اةللق ا ين   ملا قتهامو  التأتدفحص العق د واتراقيات القموض والمنح بغمض  .10

 تل  م مهنة المماجعة . االمختصة  الاشتراك والت سيق مع الجهات  .11

 .  والإقليميةالمالية والمحاسبية الدولية   المقا ةهيئات ومنظمات   الس دان تمثيل ا .12

 . مشموع للستثمار المشترك أي  متعلقةاتراقيو   أي م جب  لجنو للمقا ة المالية ت شا  أوئة  هي أي   اتمثيل الس دان  .13

 هذا وللديوان العديد من السلطات منها :

الق ا ين  تمكنو مو المماج  التيجميع السللات    ممارسة .1 والمحاسبية  ما    الإدار ةوالنظم    حوالل اةعة والتحقق مو تنريذ 

 . وفعالية اقتصاد وتراءه  الم   عة   الأهدافيحقق 

  لأ ماض لازمو    أنهاسمى يمى   أو ملاتبو ذات  ابع عادى    أوخل    أودراسات    أوعقد    أو سجل    أودفتر   أومستند  أي لب  .2

 لمماجعة . ا

 الخا عة للمماجعة.  الأجهزة مو    يزمان يتبع لأ   أوملان  أي  ا أخلار دون  أومسبق     إخلاروقت ،  أي  االدخ ل  .3

المالية    أيفحص   .4 والنظم  والل اةح  الق ا ين  والسياسات    والإدار ةمو  المعل مات     الأجهزة   الخاوة  والإجماءاتو ظم 

 الخا عة للمماجعة . 

  الأجهزة مو    أي  لأم ا مؤتمو عمن    أوشخص مسئ ل    أي  مبالغ  مو  أيخا ع للمماجعة استرداد  يللب مو رةي  الجهاز ال  أن .5

للمماجعة   المبالغة    إهمالا   أوخلا    أو مبالغ يل ن ومفها عمدا    أييمد شخصيا    أن الخا عة  تجاوز    أو   والإسماف بسبب 

  ءات الإجمان رةي  الجهاز المعنى لات اذ  ، .ولالم م مو ردها يقد  الدي ان تقم ما ال  أخمسبب    يلأ   أو  المصدقةالاعتمادات  

الشخص    إيقاف  الإجماءات وتيل النيا ة المختص  ذلك ،وتذلك قد تتامو    وإخلار م اجهة ذلك الشخص     االقا   ية  

 اذا اقتات الامورة ذلك .  الإ مار  االمتسبب 

 بيانات الدراسة   ل ثانيا: تحلي

 الدراسة :       أداة

الدراسات السا قة والمماجع المتعلقة  م   ع الدراسة    شلل خاص  لجمع البيا ات اعتمادا عمنب  إستبا وتم تصميم            

 ط ،وتذلك بعض المحاسبين  2018،  وأخم وهذا المجال  متاج الديو     اهيئة التدري  ذوى الخبرة    أعااءعدد مو    وآراء 

ا ة الن عينو  با ة ،وتحكيمها .ثم تم ت جيو الاستب مجال المحاسبة ،وذلك لتحديد فقمات الاست   ارة  الخب  وأصحابوالمماجعين  

مو    الاستبا ة   اللامل وتتل ن   أعادتهاعش اةيا، وتمت    الق ميفمدا مو الم ظرين  دي ان المماجعة    50الدراسة تتل ن مو  

 جزأيو : 

مال  الأول   ء الجز للمبح ثين  الشخصية  المعل مات  ،المؤهل  :يتامو  المسمى    العلمي،الت صص    العلميعمم    ل ظيري ا، 

 الدراسة .            امن  يان هذه المعل مات ودورها  ،سن ات الخبرةطوذلك لل ق ف ع 

تما ذتم    عش اةية لم قو    ااختيارهتم    والتيالدي ان  معينة الدراسةط  لم ظري: عبارات الاستبا ة ،وقد وجهت    الثاني  ءالجز

  أوافق م  الخماس يواحده وفق مقباس ليكمت    أجا وتحديد  وعمن كل فمد مو عينة الدراسة    أسئلةط  7، وقد احت ت عمن مأ را

 بشده ط وذلك عمن فم ية الدراسة .  أوافق ،لا    أوافق ، محايد ،لا  أوافقبشده ،

 الاستبانة وثبات وصدق 

  م تلرة   أوقات   اذاتهم    الأشخاصستل ن واحدة تقم با ل  تكمر تلبيقها عمن    الإجا ة   أنمو    التأتد الدراسة  عنى    أداة ثبات  

 ط.  450،   1995، افالسعم
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.  75وقد كا ت النتيجة    الإحصاايتمو باخ    الرأ تمو باخ لقياس ثبات الاستبا ة عو  م ق معامل    الرأ  قة  است دمت  م        

لقياسو ،تما يقصد    أعدتس ف تقي  ما    أنها تبا ة  فيعنى  ودق الاس  أماوهذا يدل عمن ثبات عبارات الاستبا ة .    1مو  

لتحليل مو  احية ’وو  ح فقماتها ومرمداتها مو الناحية  ا   اتدخل    أنيجب    التيللل العناوم     الصدق شم ل الاستبا ة

 ط . 179،  2002،  وأخم و العبيداتالثا ية  م

 مودق الاستبا ة ط . ةالظاهمي للأدا لم قة الصدق   الاستبا ةمو ودق فقمات   التأتدتما تم          

 المستخدمة   ةالأساليب الإحصائي

 التالية :   ة لإحصاةياوالإجماءات  ، تم است دا  اللمق  الدراسة وللتحقق مو فم يتها   أهدافق  لتحقي      

 المئ  ة وال سب  تالتكماري للإجا االت زيع  .1

 المعياري والا حماف   الحسابيال س   .2

 لاختبار الرم ية    أيممبع ك اختبار  .3

البيا ات  أعلهالمذك رة    الإحصاةيةواللمق    الأساليبولتلبيق        مو    التي   عمن  عليها  الحص ل  تم    ةالعين  تإجا اتم 

 statistical package for social scienceط SPSSم الإحصااياست دا   م ام  التحليل  

 Microsoft office Excel 2007اة  تما است د   م ام  دقة  ا النت الإحصاةيةوالذي  عد مو اتثر الحز  

 تطبيق أداة الدراسة: 

اول اعدها الباحث لهذا الغمض ،حيث تم تح  ل المتغيرات  جد    اة الدراسة وتم ترميغ البيا ات  عمن عين  الاستبا ةوزعت  

ط عمن الترتيب ،واعد  1،2،3،4،5 شده ط الن متغيرات تميو م،  قلا أواف،    قلا أواف، محايد ،   أوافقبشده ،   أوافقالاسمية م

 .  اللزمةالباحث الجداول  

 

 تحليل البيانات واختبار صحة الفرضية

 عينة الدراسة وفق متغير العمر   ادلأفر ( التوزيع التكراري 1جدول رقم ) 

 المجم ع  61اتثر مو  60_51 50_41 40_30 30اقل مو  الرئة السنة 

 50 _ 15 15 9 11 التكمار 

 % 100 - %30 %30 %18 %22 ال سبة 

   2018الباحث مو  تاة  الدراسة الميدا ية  إعدادالمصدر : 

% تتراوح  30فمدا ونسبة  15 أيااسنو وان هنالك   60_51ن   ي أعمارهم % تتراوح 30فمدا ونسبة  15 أنيتضح مو الجدول  

  أعمارهم % تتراوح  18ول سبة    أفماد  9عاما ،وان    30%اعمارهم تقل عو   22فمدا ول سبة    11سنو ، وان    50_41 ين  أعمارهم 

  50مو  اقل   وأعمارهم ثين  نشلين اقتصاديا  المبح  الأشخاص% مو 70ان   أعلهسنة.  لحظ مو الجدول    40_30  نما  ي

 رئات ال شلة اقتصاديا  ص رة جيدةتشمف عمن ال أن% ها ك ادر ذات خبرة يمكو  30عاما،  ينما 

 العلمي عينة الدراسة وفق متغير المؤهل   دلإجابات أفرا( التوزيع التكراري 2جدول رقم ) 

 المجم ع  أخمى  اة دتت ر  ماجستير  د ل   عالا   كلر  س د ل   وسي   الت صص 

 50 1 5 17 1 23 3 التكمار 

 % 100 %2 %10 %34 %2 %46 %6 ال سبة 

  2018الباحث مو  تاة  الدراسة الميدا ية  إعدادالمصدر  :         
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الجدولم            مو  ول سبة    23  أن ط  2يتضح  وان  46فمدا   ، العلمي  كلر  س  مؤهلهم  ول سبة    %17  %مؤهلهم  34فمدا 

  وأن لعلمي د ل   وسي   % مؤهلهم ا 6ول سبة    أفماد   3هم دتت راة  ،وان  % مؤهل10ول سبة    أفماد  5ستير ، وان  العلمي ماج

 .  المذك رة% مؤهلو العلمي   لف المؤهلت 2% مؤهلهم د ل   عالا ، وان فمدا واحدا ول سبة 2فمدا واحدا ول سبو 

تت راة مما يدل عمن ترهمهم  د  والمؤهلتهم العلمية  ين الد ل   ال سي% مو المبح ثين تتراوح  98  أن فعليو  لحظ                

  ص رة مثالية.  ةالأسئلة والإجا ولرهمهم    المعمو ةلم   عات الاستبا ة  

 عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي   د لإجابات أفرا(التوزيع التكراري 3جدول رقم )                     

 المجم ع  أخمى  ةد. معمفي اقتصاد ل إدارة أعما محاسبة  الت صص 

 50 4 _ _ 5 41 كمار الت

 % 100 %8 _ _ %10 %82 ال سبة 

   2018الباحث مو   تاة  الدراسة الميدا ية  إعدادالمصدر: 

% ت صصهم  10ول سبة   أفماد  5% ت صصهم العلمي محاسبة ، وان 82فمدا ول سبة  41  أن أعلهط 3يتضح مو الجدول م

  أن ي   لف ت صصات المبح ثين المذك ر و ، لذا تلحظ  % ت صصهم العلم8ول سبة    أفماد  4وان  ،   لإدارة أعما العلمي  

    ع المدروس  ص رة جيدة. ط مما يؤتد استيعابهم  للمل إدارة أعما ممحاسبة   إدار ة % مو المبح ثين ت صصهم عل   92

 لوظيفي عينة الدراسة وفق متغير المسمى ا  لأفراد( التوزيع التكراري 4جدول رقم ) 

 المجم ع  أخمى  مماجع خارجا  إدارة مديم  الا مديم م محاسب  المسمى ال ظيري 

 50 3 30 3 2 12 التكمار 

 % 100 %6 %60 %6 %4 %24 ال سبة 

  2018الباحث مو   تاة  الدراسة الميدا ية  لسنو  إعدادالمصدر: 

اهم  % مسم4يري محاسب ،وان اثنان ول سبة % مسماهم ال ظ24فمدا ول سبة  12هنالك  أنط 4يتضح مو الجدول م        

% مسماهم ال ظيري  60فمدا ول سبة  30وان   إدارة% مسماهم ال ظيري مديم 6ول سبة  أفماد  3ال ظيري مديم مالا ،وان 

 .أخمى % لديهم مسميات وظيرية  6ول سبو  أفماد 3مماجع خارجا وان 

مماجعين وها الرئة المماد    أو  نإدار ي  أوالمالا س اء كا  ا محاسبين  % مو المبح ثين   عمل ن  ا المجال  94  نأتلحظ         

  معل مات ذات ثقة عالية.  للأداء حثها لذا فهم عمن قدرة تامة 

 عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة   دلإجابات أفرا( التوزيع التكراري 5جدول رقم ) 

سن ات  

 الخبرة 

  5وم اقل

 سن ات 
 المجم ع  فأتثر 20 20_15مو  15_ 10مو 10_ 5مو

 50 11 11 2 10 16 التكمار 

 % 100 %22 %22 %4 %20 %32 ال سبة 

   2018الباحث مو  تاة  الدراسة الميدا ية  إعدادالمصدر :

% خبرتهم تتراوح  ين  20ول سبة  أفماد   10سن ات ،وان    5% خبرتهم اقل مو  32فمدا ول سبة  16  أنط  5يتضح مو الجدولم  

، وان    20_15% تتراوح خبرتهم  ين  22فمدا ول سبة    11وان    15_10% تتراوح خبرتهم  ين  4بة  سن ات وان فمدان ول س   10_5

 عاما.  20% خبرتهم اتثر مو 22فمدا ول سبة  11
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عاما. مما يدل عمن انهم    20سن ات وتمتد لتل ن اتثر مو    5% مو المبح ثين  تتراوح خبراتهم  اتثر مو  68  أنلذا  لحظ           

  اتجة عو تجملة حقيقية مؤتدة.   اتهم إجاية  ا المجال المهني . ولالتالا ذوي خبرة عال

 عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية   دلإجابات أفرا( التوزيع التكراري 6جدول رقم ) 

 المجم ع  بشدة  ق لا أواف أوافق لا  محايد  أوافق  بشدة  أوافق   يان

 350 _ 6 17 163 164 التكمار  

 100 _ %1.6 %4.9 % 46.6 % 46.9 ال سبة 

   2018احث مو  تاة  الدراسة الميدا ية الب إعدادالمصدر: 

%  46.9تكمارا  ول سبو    164يبلغ    الرم يةتكمارات  الم افقين بشدة عمن جميع عبارات    أنط  6 لحظ مو الجدول م             

ار  ير   تكم  %و بلغ4.9 ول سبوتكمارا  17ديو % ، والمحاي46.6تكمارا ول سبة  163وعدد تكمارات الم افقين  دون تشدد   لغ 

 %1.6 ول سبةتكمارات  6الم افقين 

مقار و    327 تكمار مقداره    نالرم ية الأول% مو التكمارات ي افق ن عمن عبارات  94ح الن     أنمما تقد  يلحظ الباحث        

 عمن صحة الرم ية  % وهذا دليل قا ع6ونسبة   23بغير الم افقين والمحايديو  والبالغ تكمارهم

 ج الوسط الحسابي والانحراف المعياري  عن عبارات الفرضية ( نتائ7جدول رقم ) 

 درجة الم افقة  الا حماف المعياري  ال س  الحسابي   العبارة 

 المبح ثين تميل  ح  الم افقة بشدة إجا ات . 501 1.44 الأولن

 "   "     "         "  " " . 513 1.68 الثا ية 

 "    الم افقة          "            "       "    . 804 1.92 الثالثة 

 تميل  ح  الم افقة بشده نإجا ات المبح ثي . 667 1.62 المابعة

 "           "       "     "      "       "  . 646 1.54 الخامسة 

 "            "       "      "     "       " . 785 1.58 السادسة 

 "       "    "           "       "      "   . 580 1.52 السابعة

   2018الباحث مو  تاة  الدراسة الميدا ية  إعدادالمصدر: 

% تميل  ح  الم افقة وهذا  14تميل  ح  الم افقة بشدة وان    الإجا ات% مو  86  أن  أعلهط  7 لحظ مو الجدول م               

لمالا  ا ا  الأداءماجع الحسا ات وج دة   ين استقللية م  إحصاةيةذات دلالة    هنالك علقة  أن الرم ية التي تق ل    أن عني  

 . الم شأة قد تحققت

 ( نتائج اختبار مربع كاي للفرضية 8جدول رقم ) 

 درجة الم افقة  الاحتمالية  لممبع كاي العبارات 

 إحصاةية فموق معن  ة ذات دلالة  دلا ت ج . 391 . 720 الأولن

 إحصاةيةد فموق معن  ة ذات دلالة  ت ج .. .. 28.48 الثا ية 

 "      "     "       "      "       " .... 29.04 لثالثة ا

 "       "      "      "     "       " .. .. 38.80 المابعة

 "       "      "      "     "       " .. .. 16.36 الخامسة 

 "       " "       "      "      "     .. .. 36.88 السادسة 

 "       " "      "      "            "  .. ..  19.84 السابعة

  2018الباحث مو  تاة  الدراسة الميدا ية إعدادالمصدر: 
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عينة الدراسة عو  البية عبارات    إجا اتالقيمة الاحتمالية لاختبار ممبع كاي لدلالة الرموق  ين    أنط تلحظ  8مو الجدول م

الم افقين والمحايديو  و ير الم افقين     د أعداد الأفماالرموق  ين    أن . ط وهذا  عني  05مست ى الدلالة م  الرم ية    اوغم  مو 

عمن    إحصاةيةذات دلالة   الم افقين  تحليل    ءما جاعالية لصالح  مو  تقد   لما  تأسيسا  ، وعليو  الرم ية  عبارات   جميع 

ماجع الحسا ات وج دة   ين استقللية م  إحصاةية ذات دلالة    مهنالك علقة  أنتنص عمن    التيالرم ية     أن ت  الباحث   ست 

 المالا  ا الم شأةط قد تحققت .   الأداء

 

 النتائج  والتوصيات 

 :النتائج  أولا 

 استقللو  اللمماجع يلعب دورا هاما  يوالتأهيل العلم  والأخلقيةالصرات الشخصية  .1

 .  الأداءتعتبر احد مقايي  تق  م  المختصة  الجهة تصدرها  التيالالتزا   الق ا ين والتعليمات  .2

 .  الأداءج دة  ولالتالاالم شاة يؤثم سلبا عمن استقلليتو  وإدارة د علقو شخصيو  ين المماجع وج .3

 الجيد لمماجع الحسا ات .   اءالأد   اال اضح  ساهم  التنظيميوج د الهيلل   .4

عملية   .5 ممارسة  المماجع خلل  الم اقف    المماجعة ي اجو  مو  المماجعت  التيالعديد  مع  التشاور  منو  مورة  ذوى  ستلز   ين 

 المعمفة والخبرة. 

 وتنريذ عملية المماجعة .  إجماءاتعمن  إيجا ا المماجعة يؤثم  أعمال   احديثو  وأساليباست دا  وساةل تقنيو   .6

  لاق ما قا   و مو مماجعة.   ا عتبر المماجع مسئ لا عو اتتشاف الغش والتلعب  .7

 ثانيا: التوصيات

 ا . كافي تأهيلالمماجع  تأهيل يتم  أنة مو الامور  .1

  العدالة. أعمالوتعمض عليو وان تتميز   يالأم ر الت جميع    ايتصف  الحياد  أنيجب عمن المماجع   .2

 .  الأداءيمفع تراءة  أنالمماجعة مو شا و   أعمال  احديثو  وأساليب مورة است دا  وساةل تقنية  .3

 . الأداءتق   عليها عملية تق  م   تيال عتبر احد المكاةز  والإدار ةدية وج د  ظا  متلامل للمعل مات الرنية والاقتصا .4

 المستقبلية ثالثا: الدراسات  

هنالك عددا مو   أنمجال المماجعة ولاسيما    اكافة الت صصات ماللب ،الصيدلة ، عل   التقا ة ...الخ  ط  إدخال مورة   

يمكو    أنهذا المجال مو شا و    ا   براء    والاستعا ةات  وان المامو  مماجعتو لمثل هذه الت صص   أثناءالمشاكل ت اجو المماجع   

 تلل.  الأداءرفع تراءة  ولالتالا عاليةتقار مه  كراءة  ادإعد المماجع مو القيا    اجبو خير قيا  مو حيث  
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المماجعة الخارجية الحديثة وفقا للمعايير المصكم ة    أوك ل  ط2014 صكم ،وشكحاتو، السكيد شكحاتوم  بعبد ال هاعمن ، .26

 . الجامعا،دار التعليم  الإسكندر ةولية ،والد

 الجديدةالنظم ة ، المنص رة  الجلء  وأساسياتالمعايير  ط،المماجعة و 1998 و م إ ماهيم، بهاعبد ال   .27

 ثانيا : الرسائل الجامعية 

للبن ك التجكار كة السككككككككككككك دا يكة    المكالا الأداء ط ،اثم فكاعليكة المقكا كة المكاليكة عمن تق  م  2016عثمكان ، ا  لكم عثمكان محمكدم  .1

 .  العلميحث ،كلية الدراسات العليا والب شنديعة ،رسالة دتت راه  ير م ش ره ، جام

لحق ق والعل   الاقتصككادية ،رسككالة ماجسككتير  للمؤسككسككة الاقتصككادية الجزاةم ،كلية ا االأداء المال ط2000عشكك ى ،عادل ،ام .2

 ، ير م ش ره .

ماجسكككتير  ير    تاكككييق فج ة الت قعات ،رسكككالة   اليات ح تمة  الشكككمكات ودورها  آ ط2012الحاج ،فهيم سكككللان محمد ،م  .3

  .2012الدراسات العليا ، كلية-والتكن ل جيا معة الس دان للعل   م ش ره ،الخم    ، جا

المحاسكككككككككككبية ، رسكككككككككككالة ماجسكككككككككككتير  ير م شككككككككككك ره   الأخلاءالحد مو    ا ط ، دور المماجعة  2015حسكككككككككككو عبيد م  مريدةمحمد ،  .4

  . 2015،كلية الدراسات العليا،  شندي،جامعة 

ار م المكاليكة لل فكاء المماجعكة الكدوليكة واثمهكا عمن ج دة التقك ط، معكايير المحكاسكككككككككككككبكة و 2016سكككككككككككككلمكان ،مسكككككككككككككالم ،فكا مكو حكامكد   .5

 درمان الاسلمية . أ  متللبات ح تمة الشمكات ،رسالة ماجستير  ير م ش ره ، كلية الدراسات العليا ،جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


