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 المستخلص 

تطبيق نظام محاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية في ربحية شركات قطاع الأسمنت بولاية نهر  ل الأثر الرقابيتناولت الدراسة  

النيل    ةالنيل ودراس نهر  الصناعية    ةتمثلت مشكلحالة شركات صناعة الأسمنت بولاية  الشركات  أن بعض  في  الدراسة 

نيل تجهل تأثير عدم التحديد الأمثل للتكاليف مما أدي إلي صعوبة الرقابة علي  لعاملة في صناعة الأسمنت بولاية نهر الا

لتحقيق أهداف هذه الشركات المتمثلة في تخفيض التكاليف إلي  التكاليف وتبديد الجهود المبذولة من قبل الإدارات الأخرى  

أهمية نبعت   ، الربحية  وتعظيم  حد  الصناعية    أقص ى  الشركات  في  الإنتاجية  المراحل  تكاليف  محاسبة  بنظام  الدراسة 

النيل من خلال الإيمان بقدرة محاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية عل  العاملة في صناعة الأسمنت نهر    احتساب ي  بولاية 

م   الانحرافات التكاليف بدقة متناهية وتخفيضها وتحديد   أن تستفحل  إلي ربحية عالية،  في مراحلها الأولي قبل  ما يؤدي 

وتطور ونمو صناعة وإنتاج الأسمنت    الإنتاجيةاسة لمعرفة العلاقة بين تطور نظام محاسبة تكاليف المراحل  هدفت الدر 

  اتبعت الأسمنت ولاية نهر النيل ومعرفة تأثير تخفيض التكاليف علي زيادة الربحية.    بالشركات الصناعية العاملة في صناعة

والتاريخي والوصفي التحليلي، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها أن غالبية   يالاستنباطي والاستقرائج  الدراسة المنه

نظام محاسبة التكاليف بصورة متكاملة مما أدي  الشركات الصناعية العاملة في صناعة الأسمنت بولاية نهر النيل طبقت  

عالية    إلى ربحية  الشركات ولتتحقيق  غالبية هذه  الإدارة    اهتمام  وأن  من جانب  الأسمنت  بعملية صناعة وإنتاج  كبير 

 لقياس الأداء مم  عالية،نظام تكاليف المراحل بجودة    مإلى استخداوالعاملين مما أدي  
ً
ا  وأنها قامت بوضع معايير مسبقا

  على تكاليف كل مرحلة التطور والنمو المستمر في صناعة الأسمنت. وأن هذه الشركات قد قامت بالتحديد الأمثل ل إلى أدي 

لمعرفة   أدي    الانحرافاتحدة  مما  المنبع  عند  وتحقيق    إلىومعالجته  عالية  إنتاجية  قدمت  المطلوبة.  الأهدافتحقيق   ،

منها   التوصيات  من  عدد  نهر    علىالدراسة  بولاية  الأسمنت  صناعة  في  العاملة  الصناعية  معالشركات  تقوم    النيل  إنها 

هذه   ى علو  تزيد من إنتاجيتها وربحيتها. حتىفي كل الأحيان راحل المختلفة للإنتاج أن تلتزم بذلك بالتحديد الأمثل لتكاليف الم

تتمسك   أن  المراحل    مباستخدا الشركات  تكاليف  محاسبة  إخراج    حتى نظام  في  تساعد  للإنتاج  حقيقية  تكلفة  يعطي 

النتيجة وقائمة الدخل   المالي بصورة دقيقة وبالت  وقائمةحسابات  االمركز  الربح الحقيقي وتحديد  المالي  الي تحديد  لموقف 

 بالجودة وأثرها    لاستكمالها توص ي الدراسة    االصناعة. كم الحقيقي لها وموقعها بين مثيلاتها في  
ً
ربحية الشركات    علىمستقبلا

 الصناعية قطاع الأسمنت. 

 الإسمنت ، قطاع  ، الربحيةف: التكاليالمفتاحيةالكلمات 
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Abstract: - 

This study focused on the influence of censorship of cost accounting productivity stages system 

industry company's profits (cement sector) in River Nile State and study the situation of Cement 

Industrial companies In River Nile State. The Study problem based on, some Industrial cement 

companies In River Nile State disregard the influence of non-optimum the influence of non-

optimum calibration for cost,  this leads to difficulty of censorship on costs defect and non-

balance in performance ,This dispels the efforts that have been made by other administrations 

to achieve the targets of these companies that lie on cost debasing to the Utmost degree and 

maximization profits through convoying a accretion and developing in cement industrial, this 

study aims to know the relation between developing cost accountancy system and its production 

stages and its influence on profits .The study follows extrapolation ,historical and descriptive 

approaches .The study results are; most cement companies In River Nile States applied cost 

accountancy system in productive stages in high quality, they put standards to measure the 

performance. This resulted in advance and developing in cement industry. Also, this system 

increases income and achieve profits. The study recommended to study the effect quality on 

cement companies' profit. 

Keywords: Costs, Profitability, Cement sector 
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ا
 -: ةالمقدم :أول

في الكثير من الصنناعات المختلفة قد تتطلب عملية الإنتاج فهها المرور على عدد من المراحل الصنناعية المسنتقلة و يختلف  

ذلك من منتج إلى آخر ومن صننننننننناعة إلى أخرى حسننننننننب طبيعة وقجم الإنتاج وذلك قبل الوصننننننننول إلى المنتج النهائي ، و عت ر  

سنبة التكاليف بصنفة عامة ودراسنة محاسنبة تكاليف المراحل الإنتاجية بصنفة وجه نحو  دراسنة محامن الأهمية بمكان الت

خاصنننة في الشنننركات الصنننناعية ، وتظهر هذه الأهمية في دقة احتسننناب تكاليف الإنتاج وتخفيضنننها إلى اد ي حد ممكن وفقا 

خفيض التكلفة والتحكم فهها في يثة و تنبع أهمية تللمعايير والقواعد المحاسنننناية المتعارف علهها مع مواكبة التطورات الحد

أن الهدف لأي شنننننننركة كانت هو الحصنننننننول على الأربا  وحتى الشنننننننركات الخدمية بدون تحقيق هام  ربح ف نها لا تسنننننننتطيع 

 البقاء طويلا .

مها في تسنتطيع هذه الشنركات تحقيق هدفها الأسناس ألا وهو تعظيم الأربا  ولا يتسنهى لها ذلك إلا عن طريق ت 
ً
حك

بحيث تعطى أفضننل منتج وبأقل تكلفة وبذلك تسننتطيع تحقيق الربحية المطلوبة والمنافسننة في السننولا مع مثيلاتها    أ شننطتها

المراحل.  ذلك إلا عن طريق التطبيق السننننننننليم لمحاسننننننننبة تكاليف   يتأتىمن الشننننننننركات في مجال الصننننننننناعة التي تنت ي إلهها ولا  

ولاية نهر النيل هي الموطن الرئيس   الصنننننننننننناعية وتعت رعلى مجموعة من الشنننننننننننركات    يحتوي الأسنننننننننننمنت في السنننننننننننودان   عوقطا

لصننننننناعة الأسننننننمنت بالسننننننودان وذلك لأنها تتميز ببيسة ملائمة لصننننننناعة الأسننننننمنت من حيث التربة والموارد الاشننننننرية والموقع 

 للتسويق.الإستراتيجي 

صنناعية العاملة بقطاع الأسنمنت بولاية نهر النيل تجهل  مشنكلة الدراسنة في أن بعض الشنركات ال  تتمثل  الدراسكة:مشككلة  

الجهود المبذولة من قبل الإدارات   وتبديدالتكاليف   علىصنننننننعوبة الرقابة    إلىتأثير عدم التحديد الأمثل للتكاليف مما يؤدي 

 أقص ى حد وتعظيم الربحية.  إلىالأخرى لتحقيق أهداف هذه الشركات المتمثلة في تخفيض التكاليف 

  -: كالأتييمكن صياغة تساؤلات الدراسة  عليه

/ هل توجد علاقة بين تطور نظام محاسنبة التكاليف وتطور ونمو صنناعة وإنتاج الأسنمنت بالشنركات الصنناعية العاملة 1

 بقطاع الأسمنت بولاية نهر النيل؟ 

ام المحناسنننننننننننننبنة المنالينة دون هنل يؤدي تبهي بعض الشنننننننننننننركنات الصننننننننننننننناعينة العناملنة بقطناع الأسنننننننننننننمننت بولاينة نهر النينل لنظن /2

 نظام محاسبة تكاليف المراحل عند قياس التكاليف إلى قياس غير سليم ونتائج غير دقيقة لتكاليف الإنتاج؟ استخدام

 :الاتيهدفت هذه الدراسة إلى تحقيق -الدراسة:أهداف 

بالشننننركات الصننننناعية العاملة /معرفة العلاقة بين تطور نظام محاسننننبة التكاليف وتطور ونمو صننننناعة وإنتاج الأسننننمنت  1

 بقطاع الأسمنت بولاية نهر النيل. 

نظام محاسننننننننبة تكاليف المراحل في بعض الشننننننننركات    اسننننننننتخدامبين نظام المحاسننننننننبة المالية المطبق دون   الارتباطمعرفة  / 2

ليف الإنتناج عند  غير السنننننننننننننليم والنتنائج غير الدقيقنة لتكنا  النينل والقيناسلة بقطناع الأسنننننننننننننمننت بولاية نهر  الصننننننننننننننناعينة العنام

 قياس التكاليف.

  الإسنننننننمنتالدراسنننننننة بنظام محاسنننننننبة تكاليف المراحل الإنتاجية في الشنننننننركات الصنننننننناعية بقطاع   اهتمت-أهمية الدراسكككككككة:

بولايننة نهر النيننل وذلننك في طننل التطورات الحننديثننة والتقنندم التكنولوةي ، وتمنننننننننننننا أهميننة نظننام محنناسنننننننننننننبننة تكنناليف المراحنل  

التي تظهر على   الانحرافاتهية وتحديد التكاليف بدقة متنا  احتسننننننننننننابة في إيمانها  بقدرتها علي  الإنتاجية بصننننننننننننورة وا ننننننننننننح

التكناليف و تسنننننننننننننناعند علي معنالجنة هنذه الانحرافنات في مراحلهنا الأولي قبنل أن تسنننننننننننننتفحنل ، ومن هننا جناءت هنذه الندراسنننننننننننننة  

ة في الشنننننركات الصنننننناعية بقطاع الأسنننننمنت  لتسننننناهم في معرفة القصنننننور في تطبيق نظام محاسنننننبة تكاليف المراحل الإنتاجي
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الدراسننننننننننننات السننننننننننننابقة والمتمثل في عدم دراسننننننننننننة تطبيق   خلفتهل وبصننننننننننننورة دقيقة سنننننننننننند الفرا  المعرفي الذي  بولاية نهر الني

الشنننننننركات للنظام بصنننننننورة سنننننننليمة حيث تبين من الدراسنننننننات السنننننننابقة إنها تطرقت إلي عدد من أنظمة المحاسنننننننبة المختلفة  

رها في تحقيق أهداف الصنننننننننننناعات المختلفة  ودو   الإنتاجيةهملت دراسنننننننننننة نظام محاسنننننننننننبة تكاليف المراحل  بصنننننننننننورة كبيرة وأ

وذات عائد كبير مثل صننناعة الأسننمنت و لكن أشننارت وأوصننت إلي مزيد من    الاقتصننادوخاصننة في مجال صننناعة مؤثرة علي 

 .الدراسات لنظام محاسبة التكاليف وذلك من خلال التوصيات التي وصت بها 

للتعرف على طبيعة    الاسننننننتنباطيتحقيق أهداف هذه الدراسننننننة المنهج  المتبعة في سننننننايل    جالمناه  للدراسككككككة:المناهج العلمية  

الدراسننات السننابقة والمنهج الوصننفي  لاسننتعرا الفرضننيات والمنهج التاريخي    رالاسننتقرائي لاختباالمشننكلة ومحاورها والمنهج  

ة تكاليف المراحل على ربحية الشنننننننركات الصنننننننناعية قطاع ة لمعرفة أثر محاسنننننننبأسنننننننلوب دراسنننننننة الحال  التحليلي باسنننننننتخدام

 بولاية نهر النيل.  الإسمنت

 الفرضيات الآتية: اختبارالدراسة إلى  ىتسع  الدراسة:فرضيات 

الصنننننناعية العاملة بقطاع  / هنالك علاقة تربط بين تطور محاسنننننبة التكاليف ونمو وتطور صنننننناعة الأسنننننمنت بالشنننننركات  1

 سمنت بولاية نهر النيل.الأ 

إن تبهي بعض الشنننننننننننننركنات الصننننننننننننننناعينة العناملنة بقطناع الأسنننننننننننننمننت بولاينة نهر النينل لنظنام المحناسنننننننننننننبنة المنالينة عنند قيناس  / 2

 نظام محاسبة تكاليف المراحل يؤدي إلى قياس غير سليم ونتائج غير دقيقة لتكاليف الإنتاج. استخدامالتكاليف دون 

يانات الأولية من خلال الملاحظة والمقابلة والإسنننننننننننننتبانة، ويتم جمع البيانات الثانوية من  مع البيتم ج أدوات جمع البيانات:

الكتب والمراجع والدوريات، الأورالا العلمية والدراسات السابقة والمواقع الإلكترونية والتقارير المالية والمنشورات للشركات 

 محل الدراسة.

 الآتي:حدود الدراسة في  لتتمث سة:الدراحدود 

 الحدود الاشرية: العاملين بشركات قطاع الأسمنت ولاية نهر النيل.     

 م. 2016الحدود الموضوعية: نظام محاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية بشركات قطاع الأسمنت )ولاية نهر النيل( عام      

 الدراسات السابقة: 

 م2000الرحمن الحسن منصور  دراسة فتح/1

الأصنننول العلمية لمحاسنننبة التكاليف وتسنننعير خدمات الطاقة الكهربائية،    اسنننتخداملدراسنننة في كيفية  تتلخص مشنننكلة ا      

وتهدف الدراسنننة إلي قياس تكاليف خدمات الطاقة الكهربائية في السنننودان واقترا  الحلول الملائمة التي يمكن أن يسنننهم بها  

اس  ت وتمثلت في نظرية التكاليف المسننننننننننننت لة هي الأسننننننننننننفي هذا المجال ، وقد اخت رت الدراسننننننننننننة الفرضننننننننننننيا  الفكر المحاسنننننننننننن ي

الواجب إتباعه عند قياس التكاليف في الصننناعات الخدمية ، النظام المطبق لقياس تكلفه الطاقة الكهربائية في السننودان  

مند علي قتر  تكلفنة الطناقنة الكهربنائينة في السنننننننننننننودان يعتلا يعتمند علي الأصنننننننننننننول العلمينة لمحناسنننننننننننننبنة التكناليف ، النموذج الم

اليف الإنتنناجيننة لمراحننل التولينند في قينناس التكنناليف الإنتنناجيننة والنقننل والتوز ع في نظريننة التكنناليف المسنننننننننننننتقلننة في نظننام التكنن

لتكلفنة الفعلينة قيناس التكناليف التسنننننننننننننويقينة ، تؤثر تكناليف حمناينة البيسنة في مجنال التوليند الحراري للكهربناء علي قيناس ا

عند اتخاذ قرار التسننننننعير ، أثبتت النتائج فننننننحة الفرضننننننيات وقبولها وكانت أهم النتائج    تبارالاعللإنتاج ويجب أن تؤخذ في  

علي نظرية التكاليف المسننننتقلة هو الأعدل للمنتج والمسننننتهلك    اعتماداوالتوصننننيات التي توصننننلت إلهها الدراسننننة إن التسننننعير  

 ، تفتقر الهيسة ا
ً
ة  شناطها  تعتمد الهيسة القومية للكهرباء في تحديد تكلفلقومية للكهرباء إلي نظام محاسنبة التكاليف ،  معا

 يوجد نظام لمحاسبة التكاليف . علي المحاسبة المالية ولا
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 م2002عثمان موس ى محمد نوح دراسة /2

تمثلت مشننننكلة الدراسننننة في أن نظام المحاسننننبة المالية المطبق في صننننناعة ال زل والنسننننيج لا يفي بأغرا  القياس السننننليم     

م محاسننبة التكاليف يعت ر هو النظام الملائم في توفير بيانات ومعلومات تسنناهم في القياس وحل مشنناكل القطاع ، وإن نظا

الحلول    اعر واختوالرقنابنة علي الأداء في صننننننننننننننناعنة ال زل والنسنننننننننننننيج في السنننننننننننننودان  إلي تحنديند تكلفنة الإنتناج  وتهندف الندراسنننننننننننننة  

من  في هذا المجال، ولتحقيق أهداف الدراسنة وضنعت بعض الفرضنيات  المناسنبة التي يمكن أن يسناهم بها الفكر المحاسن ي  

وفير بيانات ومعلومات تسنننننناعد أهمها نظام محاسننننننبة التكاليف يعت ر النظام الملائم في قطاع ال زل والنسننننننيج لقدرته على ت

ي القياس السنننليم  ها فعله  الاعتمادفي حل مشننناكل القطاع ، غياب نظام محاسنننبة التكاليف يؤدى إلى تقديم بيانات لا يمكن  

، كفاءة نظام محاسنننننننننننبة التكاليف ومسننننننننننناهمته في التخطيط والرقابة على الأداء يحقق أو يرفع كفاءة التشننننننننننن يل والأداء في 

النسيج ، نظام المحاسبة المالية نظام غير ملائم في صناعة ال زل والنسيج ، النموذج المقتر  لتحديد تكلفة صناعة ال زل و 

على الأداء في السودان يعتمد على نظام محاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية ، ومن أهم النتائج والتوصيات    الإنتاج والرقابة

الوطهي وجلب   الاقتصننننادمة في الدولة لأنها تسنننناهم بنسننننبة كبيرة في دعم ج تعت ر من الصننننناعات الهاصننننناعة ال زل والنسنننني

لعنصننننننر النسننننننائي ، صننننننناعة ال زل والنسننننننيج تحتاج إلى نظام العملات الصننننننعبة وتسنننننناهم في رفع  سننننننبة العمالة خاصننننننة في ا

شاكل القطاع ، نظام شامل لأنه يقوم بتوفير بيانات تفصيلية دقيقة تساعد المستويات الإدارية في حل م  محاسبة تكاليف

لنة على حنده تكناليف المراحنل يعت ر النظنام الملائم في قطناع ال زل والنسنننننننننننننيج ذلنك لقندرتنه على تحنديند تكلفنة إنتناج كنل مرح

 وتوفير معلومات تساهم في اتخاذ القرارات الرشيدة. 

 م2005دراسة محمد الحسن عنان عمر، /3

تناولت الدراسننننننننننة دور المعلومات المحاسنننننننننناية في تحديد تكلفة الخدمات المينائية ودراسننننننننننة الحالة )ميناء بور تسننننننننننودان (       

الأسننناسنننية في الكيفية التي يتم بها الوصنننول    وتكمن مشنننكلة الدراسنننة  البحرية السنننودانية ،  الموا ئالذي يدار بواسنننطة هيسة  

الطلنب العنالمي على النقنل   ازدينادالي تحنديند سنننننننننننننعر الخندمنة ، وتنبع أهمينة البحنث من  إلى تحنديند تعريفنة هنذه التكلفنة وبنالتن

 مهم ىما يسننننننننننن متعدد الوسنننننننننننائط أو 
ً
  بالخدمة من الباب للباب وتلعب فهها الخدمات المينائية دورا

ً
 ومؤثرا

ً
أن الميناء    باعتبارا

الميناء للطرلا العلمية وعلى   اسنننننننننتخداممدى    هو الوسنننننننننيط بين البحر واليابسنننننننننة ، وقد هدفت الدراسنننننننننة السنننننننننابقة إلى إبراز

رأسنننننننننننننهنا المعلومنات المحناسننننننننننننناينة  في عملينة تحنديند تكلفنة الخندمنات وإبراز أهمينة دور المينناء في التبنادل التجناري بين الندول ، 

التكاليفية   ارس على فر  جوهري وأسننننننا نننننن ي هو وجود علاقة إيجابية وطردية بين المعلومات المحاسنننننناية والد  هذا  اسننننننتند

الدراسننننننة السننننننابقة على منهج دراسننننننة    اعتمدتالمتوفرة عن الخدمة وبين القدرة على تحديد تعريفة الخدمة المقدمة ، وقد 

علومات الأولية والثانوية  ، وقد توصنننننننلت الدراسنننننننة إلى عدة الحالة والمنهج الوصنننننننفي والتحليلي والاسنننننننتقرائي مسنننننننتخدمة الم

 ممنا يؤكند أهمينة الندراسنننننننننننننة ، كمنا  زايندا وبصننننننننننننننتنائج من أهمهنا أن هننالنك طلبنا مت
ً
 وعنالمينا

ً
ورة كبيرة على النقنل البحري داخلينا

تكلفة   عامة وفى تحديدالقرار بصننورة   اتخاذأكدت الدراسننة الأهمية القصننوى للمعلومات المحاسنناية والتكاليفية في عملية  

البحرية تعت ر تعريفة تراكمية    الموا ئوتسعير الخدمات المينائية بصورة خاصة ، وقد خلصت الدراسة إلى أن تعريفة هيسة  

فرضنننننننننت في بادي الأمر ب ر  ت طية التكاليف الكلية للميناء ومن ثم أصنننننننننبح يجرى علهها تعديل كل عام أو عامين حسنننننننننب  

،وفى أغلب الأحيان يتم التعديل نتيجة لسننننننياسننننننات    تعريفهاالنظر عن تكلفة الخدمة المراد تعديل الحاجة إلى ذلك ، ب ض 

والتكاليف الثابتة الإجمالية العالمية للميناء تفر    والإداري الدولة المالية وسنياسناتها الخارجية ، كما أن الهيكل التنظي ي  

هم و تسناعد سنوف تسنا  الاهتماممن التوصنيات التي إن وجدت    واقعها على هذه التعديلات ، وقد ختمت الدراسنة بالعديد
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 على تعريفة خدمات الميناء وبالتالي على إيرادات    ءالشننننننننننن يفي تطوير ورفع كفاءة تشننننننننننن يل الميناء  
ً
الذي سنننننننننننوف ينعكس إيجابا

 البحرية والدولة. الموا ئهيسة 

 م 2008دراسة شادي صبحي أبو شنب، /4

ة في قطاع غزة ومدى قدرة  هذه النظم  ناعية العامللتكاليف المطبقة في الشنننننركات الصنننننتناولت الدراسنننننة نظم محاسنننننبة ا   

الإدارة ، وتكمن مشننننكلة الدراسننننة في الإجابة عن    احتياجاتعلى القيام بدورها في توفير المعلومات التكاليفية بما يتلاءم مع  

 مع الت يرات  بعض التسننننننننننننناؤلات ، منا هو نظنام التكناليف المتبع في الشنننننننننننننركنة؟ ، هنل يتلاء
ً
التي  م نظنام التكناليف المطبق حنالينا

حدثت في البيسة الصننناعية الحديثة ؟ ، تنبع أهمية الدراسننة في كونها تتناول بالتقييم أحد أهم نظم المعلومات في الشننركات  

يعت ر أحد  الصننننناعية وتتلخص أهمية الدراسننننة في أن الدراسننننة تتناول بالفحص والتقييم نظام محاسننننبة التكاليف  والذي  

زمة للتخطيط والرقابة  أهم نظم المعلومات في الشننننركات الصنننن
ّ
القرارات ،   واتخاذناعية لما له من دور في توفير المعلومات اللا

التعرف علي تأثير التكنولوجيا الحديثة والت يرات الحاصنننننننلة في بيسة التصننننننننيع علي نظام محاسنننننننبة التكاليف ومدى ملائمة  

ليف في الشننننننننننركات الصننننننننننناعية الفلسننننننننننطينية في تهدف هذه الدراسننننننننننة للتعرف على واقع نظم التكاالنظم التقليدية لذلك ،  

قطاع غزة ومدى تطورها ومدى اهتمام الشنركات الصنناعية  بهذه النظم ،  وكان من ضنمن  فرضنيات الدارس، لا تسنتخدم  

نتجات ،  لا تعتمد إدارة الشنننننننننركات  الشنننننننننركات الصنننننننننناعية في قطاع غزة بيانات نظم محاسنننننننننبة التكاليف في تحديد تكلفة الم

قرارات تسنننننننننننننعير المنتجنات ، لا توجند علاقنة بين   اتخناذفي قطناع غزة على بيناننات نظنام محناسنننننننننننننبنة التكناليف في  الصننننننننننننننناعينة 

  اعتمدتاسننننننتخدام الأسنننننناليب الصننننننناعية الحديثة وبين تطور نظم التكاليف في الشننننننركات الصننننننناعية في قطاع غزة ، وكان  

، وتوصنننننننننلت إلى مجموعة من النتائج ومن أهمها أهمية نظام محاسنننننننننبة التكاليف    على المنهج الوصنننننننننفيالدراسنننننننننة السنننننننننابقة  

أحد أهم نظم المعلومات في الشركات الصناعية لما له من دور جوهري في خدمة إدارة الشركة وتزويدها بالمعلومات   باعتباره

ا، يعت ر الهدف الأسننا نن ي لتطبيق نظام محاسننبة التكاليف في التكاليفية اللازمة لمسنناعدتها في أداء وطائفها وتحقيق أهدافه

ديد أسنعار المنتجات وقياس تكلفة الإنتاج ، أطهرت نتائج الدراسنة الميدانية  الشنركات الصنناعية هو مسناعدة الإدارة في تح

افية على الشننننركات الصننننناعية على نظام محاسننننبة التكاليف التقليدي في تحميل وتخصننننيص تكاليف الصنننننع الإضنننن  اعتماد

، تعا ى بعض الشنننركات    ة الإنتاجوحدات الإنتاج ، تسنننتخدم الشنننركات محل الدراسنننة نظام تكاليف المراحل في تحديد تكلف

مقومننات نظننام محنناسنننننننننننننبننة التكنناليف حيننث أن هنننالننك نقص في توفر بعض   اكتمننالالصنننننننننننننننناعيننة محننل النندراسننننننننننننننة من عنندم  

ضنننننننننرورة العمل على تصنننننننننميم نظم متطورة للتكاليف الفعلية   المقومات ، وتوصنننننننننلت الدراسنننننننننة إلى عدة توصنننننننننيات من أهمها

، التوصنننننننننننيف السنننننننننننليم لمراكز النشننننننننننناط ) التكلفة( ووضنننننننننننع دليل موحد  لعموم الشنننننننننننركات الصنننننننننننناعية العاملة في قطاع غزة 

لعناصننننننننر التكاليف ولكل قطاع على حدة ، العمل على تطبيق مدخل التكلفة على أسنننننننناس النشنننننننناط في تحميل وتخصننننننننيص 

المحناسنننننننننننننبنة في الجنامعنات    اختصنننننننننننننا العمنل على تطوير منناهج    اسنننننننننننننتمرارالصننننننننننننننناعينة غير المبناشنننننننننننننرة، ضنننننننننننننرورة    التكناليف

 ينية والتركيز على الأساليب والطرلا الحديثة التي تتلاءم مع نظم التصنيع الحديثة .الفلسط

 :ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

بتحنديند وقيناس التكلفنة ودورهنا في  التكناليف، واهتمنتي لنظم محناسنننننننننننننبنة  تنناولنت الندراسنننننننننننننات السنننننننننننننابقنة النظنام التقليند    

  .عملية التسعير

ذه الدراسنننننننات السنننننننابقة تطرقت إلى عدد من أنظمة المحاسنننننننبة المختلفة وأهملت دراسنننننننة نظام محاسنننننننبة  ولكن نجد أن ه    

جال صنننننننناعة مؤثرة على الاقتصننننننناد تكاليف المراحل الإنتاجية ودورها في تحقيق أهداف الصنننننننناعات المختلفة وخاصنننننننة في م
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التي تسنننناعد وتسنننناهم في دعم الاقتصنننناد    لإسننننمنتاالعالمي وذات عائد كبير للدولة وذات فائدة كبيرة للمجتمع مثل صننننناعة  

 .القومي

مجال تحديد تكاليف   فيهذه الدراسنننة عن الدراسنننات السنننابقة في أنها سنننتتناول مقومات نظام محاسنننبة التكاليف  وما يميز  

بالبلاد عامة    الإسننننننمنتوالأثر المترتب على ذلك في ربحية شننننننركات صننننننناعة    الإسننننننمنتداء في صننننننناعة  نتاج والرقابة على الأ الإ 

وخاصننننننة ولاية نهر النيل ومناقشننننننة ضننننننرورة تطبيق نظام محاسننننننبة تكاليف المراحل الإنتاجية باعتباره أك ر ملائمة في قطاع 

ت تسنناعد في اتخاذ قرارات  في توفير معلومااج كل مرحلة على حده و سنناهم لقدرته على تحديد تكلفة إنت  الإسننمنتصننناعة  

 سليمة ورشيدة والعمل على تطوير هذا النظام.

 ثانيا: الإطار النظري:

 نشأة وتطور محاسبة التكاليف:

من ذلك  التسلسل التاريخي لمحاسبة التكاليف يو ا مفهوم محاسبة التكاليف وتطورها منذ القدم وحتى الأن ويتما لنا

والثورة العلمية   التكنلوةيالتكاليف والتطور المسنننننننننننتمر لهذا المفهوم مع التقدم    المفهوم الاسنننننننننننيط في بداية عهد محاسنننننننننننبة

 والمعلوماتية التي اجتاحت العالم حتى أصبح هذا المفهوم النواة الأساسية لحل المشاكل وتسهيل المصاعب في يومنا هذا.

بمحاسننبة    واسننتأنفالاهتمام1900  –1880لأخيرة منه  اندفع في حوالي العشننرين سنننة ا  من خلال القرن التاسننع عشننر الذي

 من قو 
ً
 الكثير من النظم والإجراءات العلمية الهامة ، ولعل أهم الكتابات في هذه  التكاليف وقنن كثيرا

ً
اعدها وصنننننننمم أيضنننننننا

كي وأهم ما ورد في هذا  فعية الجي  الأمريوكان ضننابطا في مد  1889الفترة كتاب تكلفة المصنننع تأليف هنري مينكاليف عام 

يف نظنام محناسنننننننننننننبنة تكناليف الأوامر الإنتناجينة  الكتناب نظم أوامر التشننننننننننننن ينل بكنل أركناننه ومسنننننننننننننتننداتنه حينث أر ننننننننننننن ى مينكنال

المعروف ، وقد صدر بعد ذلك كتاب آخر في إنجلترا باسم حساب المصنع تأليف أثنين من المهتمين بالحسابات هما ) جارك  

 ي  به المؤلفان في ذلك الكتاب العلاقة بين حسننننابات التكاليف والحسننننابات المالية داخل إطار محاسنننن  اهتموأهم ما   و نيلز (

متكنامنل وقند شننننننننننننناعنت مقترحنات الكتناب في الندول الأخرى ، كمنا صننننننننننننندر كتناب المحناسنننننننننننننب الأمريكي ) نورتن ( النذي اهتم فينه 

عاقبة ولذلك يكون )نورتن( قد أر ننن ى نظام محاسنننبة تكاليف المراحل  بمشننناكل التكاليف في الإنتاج المسنننتمر ذي المراحل المت

للتكاليف في الفترة القصنيرة المشنار إلهها هو الاهتمام بدراسنة مشنكلة التكاليف غير  ، إلا أننا  عتقد أن أهم المعالم العلمية  

ذلك الحين مشننننكلة التكاليف الثابتة   المباشننننرة فقد تعرضننننت لها الكتابات التي  شننننرت في هذه الفترة ، وقد تناول الكتّاب في

القرن العشننننرين    اسننننتمرعلى حل ، ولقد   اتفالا وأسننننلوب تحميلها وهى المشننننكلة التي ما زالت تنبض في الكتب المعاصننننرة دون 

منذ بدايته فيما بدأه القرن السنابق وأخذت الكتابات تتوالى حتى اليوم تاشنر بأفكار ونظريات متطورة.  التسنلسنل التاريخي  

  ويتمننننا لنا من ذلك المفهوم الاسننننيط  الآناسننننبة التكاليف يو ننننا مفهوم محاسننننبة التكاليف وتطورها منذ القدم وحتى  لمح

والثورة العلمينة والمعلومناتينة التي    التكنلوةيفي بنداينة عهند محناسنننننننننننننبنة التكناليف والتطور المسنننننننننننننتمر لهنذا المفهوم مع التقندم  

 عبدا للطيف)  لأسنننننناسننننننية لحل المشنننننناكل وتسننننننهيل المصنننننناعب في يومنا هذا.اجتاحت العالم حتى أصننننننبح هذا المفهوم النواة ا

 (11،  م2013،

 التكاليف الحديثة:أهداف محاسبة 

 في المؤسننننننننننسننننننننننة على درجة عالية من الكفاءة والفعالية ف نه سننننننننننوف يوفر       
ً
إذا كان نظام محاسننننننننننبة التكاليف المطبق فعلا

لكافة المسننننننننتويات الإدارية حيث تسننننننننتخدم هذه المعلومات لتحقيق    تدفق المعلومات في الوقت المناسننننننننب وبشننننننننكل مسننننننننتمر

 (21، 2013قجازي وآخر ،  )كما يلي: نذكرهاأهداف مختلفة 

 / قياس وتحديد سعر التكلفة للوحدات المنتجة، حيث يساعد تحديد هذه التكلفة الفعلية في: 1 
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 أ. حساب تكلفة البضاعة المباعة.

الإنتناج غير التنام في آخر الفترة المنالينة وذلنك  م وحندات الإنتناج التنام ووحنداتب. توفير الأسننننننننننننناس السنننننننننننننليم لتقيي

 الصحيح لنتائج الأعمال والقوائم المالية. الإعدادل ر  

 ج. تحديد سعر البيع للوحدة وبالتالي تحديد هام  الربح.

 ولية./ إحكام الرقابة على عناصر تكاليف الإنتاج ومتابعتها على مستوي الإشراف والمسس2

 / ترشيد القرارات الإدارية ومساعدتها في رسم السياسات.3

 تحديد التكاليف المستقبلية وإعداد الموازنات التقديرية./ مساعدة الإدارة في 4

 / تقييم أداء الأفراد والأقسام والأ شطة وتحسين خطط الحوافز. 5

ا البعض وذلك نتيجة اختلاف ال ر  من إ شنننننننننننا ها  تختلف المشنننننننننننروعات أو المنشنننننننننننات في الكثير من جوان ها عن بعضنننننننننننه      

 ات إلي ثلاث أنواع رئيسية:ويمكن تصنيف المنش

 المشروعات التجارية: /1

ة أو من الخارج وإعادة  هي المشننروعات التي تقوم أسنناسننا على تداول البضنناعة أي شننراء البضنناعة سننواء من السننولا المحلي    

ف في لشنننننننننننننكننل المتعننارف علههننا في المشنننننننننننننروعننات من هننذا النوع فقوائم التكنناليبيعهننا، ولننذلننك ليسننننننننننننننت هننناك قوائم تكنناليف بننا

المشننننننننننننروعات من هذا النوع تقتصننننننننننننر علي تكلفة الشننننننننننننراء والتخزين ومن ثم البيع وتقتصننننننننننننر القوائم علي القوائم التقليدية  

 من القوائم المعتادة( والخسارة وقائمة المركز المالي لقياس الأصول ورأس المال وغيرها)قائمة الدخل لمعرفة الربح 

 المشروعات الصناعية:  /2

هي المشنننننننننننننروعنات التي تقوم بتصننننننننننننننيع المنتج النهنائي وبعند ذلنك تقوم بتسنننننننننننننويقنه للتجنار أو الزبنائن. وفي هنذه الحنالنة هنناك        

نتيجة  وتسننننن ي قوائم التشننننن يل، وعلي ضنننننوء هذه القوائم يمكن إصننننندار قائمة    قوائم للتكاليف في كل قسنننننم أو مركز إنتاج

ركز المالي. فالعمل في المشننننننروعات الصننننننناعية ينحصننننننر في تصنننننننيع الأعمال لمعرفة الربح أو الخسننننننارة ومن ثم إعداد قائمة الم

والمشنننننروعات الصنننننناعية في بعض   البضننننناعة ومن ثم تداولها وتسنننننويقها وإن كان بالإمكان المواءمة بين المشنننننروعات التجارية

 المفاهيم التكلفية.

 لخدمية:المشروعات ا/3

هي المشنننننروعات التي تقدم خدمة للزبائن مثل البنوك وشنننننركات التامين والفنادلا والمسنننننتشنننننفيات والمدارس والمواصنننننلات        

ت التجارية ولا تقوم بتصنننننننيع وغيرها. فهذه المشننننننروعات ليسننننننت لد ها بضنننننناعة أو سننننننلع تقوم باسننننننتيرادها وبيعها كالمشننننننروعا

ن أي أن منتجاتها  ة وبيعها بعد ذلك، وإنما هذه المشننننروعات تقدم خدمة مميزة للزبائالمنتجات كما في المشننننروعات الصننننناعي

غير مادية.  ويمكن التعامل مع هذا النوع من المشروعات كما يتم التعامل مع المشروعات الصناعية بل أن هذه المشروعات  

 من الصننننننننننننننننناعنننة فيقنننال الصننننننننننننننننناعنننة الفنننندقينننة أو صننننننننننننننننناعنننة الخننندمنننات التعليتعت ر جزء
ً
مينننة، وهي تتبع نفس الإجراءات في ا

روع يقسننم إلي مراكز تكلفة وإنتاج ويتم تجميع بيانات هذه المراكز في قائمة تسنن ي قائمة المشننروعات الصننناعية أي أن المشنن

 (    20،    2010المقصيد ،ة للمنشأة. ) التش يل وعلى ضوء هذه القائمة يتم إصدار البيانات المالي

والفنية للشننننننركات الصننننننناعية من الأهمية بمكان وذلك  سننننننبة لتأثيرها المباشنننننر  والإدارية والتنظيمية  إن الجوانب القانونية  

المختلفة  علي الأداء الإداري والمالي والمحاسن ي وأي تعامل مالي لا يسنبقه تنظيم أو قانون أو نكهة فنية فهو عرضنة للمخاطر  

حلهنننا ومع التطور العل ي النننذي طرا  علي جميع النوا ي طهر    والمشنننننننننننننننناكنننل التي تحتننناج إلي بنننذل مجهود كبير لتفننناد هنننا قبنننل

 للحقولا وطهر الاهتمنام بنالجناننب الإداري لأن  الاهت
ً
 للصننننننننننننندام وحفظنا

ً
منام بنالجواننب القنانونينة حتى تح ي هنذا التعنامنل منعنا
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لاهتمام بالجانب الفهي  قيق الأهداف ومن خلالها يتم تحديد المهام والمسنننننننننننننسوليات كما تم االإدارة هي التي تقود الجميع لتح

ص المناسنننننننننب في المكان المناسنننننننننب وكذلك لا بد من إطهار الجانب  للإطهار الاختصننننننننناصنننننننننات والتخصنننننننننصنننننننننات ووضنننننننننع ال نننننننننخ

التالي تسنننهل عملية معالجته  التنظي ي حتى يسنننير العمل بنظام متكامل حتى إذا ما حدث خلل ما  يسنننهل اكتشننناف مكانه وب

الجوانب المختلفة وعملها  مع بعضننها البعض حتى تحقق المنشننأة أو لجهود وترابط هذه  ذلك إلا بتكثيف ا يتأتىفي وقته ولا  

 الأدوار لهذه الجوانب مشتركة.   الشركة أهدافها المختلفة ولا يتم ذلك إلا بتعاطم

 التكاليف في المنشآت الصناعية:

 ذألكتامة بمزج و/أو تصنيع المواد الأولية ولتحقيق   تشترى المنشأة الصناعية المواد الأولية وتقوم بتحويلها إلى بضائع         

 ما تسنننننننننننتخدم العاملين والآلات الموجودة في 
ً
من منشننننننننننناتها ويطلق على التكلفة التي تتحملها والتي يمكن إرجاعها    نوع ماعادة

مباشنننننننرة  مجموعات مواد مباشنننننننرة وأجور   ثلاثتقع في    والتي  Product Costتكاليف الإنتاج  مباشنننننننرة للمنتجات مصنننننننطلا  

 مباشرة.وتكاليف صناعية غير 

 /التكاليف المباشرة: 1 

وغر    ((Cost Objectiveالتكنناليف المبنناشنننننننننننننرة هي التي يمكن إرجنناعهننا أو إيجنناد ارتبنناط لهننا مع ال ر  من التكلفننة        

ارة معينة أو أسننننناس للتجميع يتم تخصنننننيص التكلفة إليه مثل وحدة المخزون أو قسنننننم أو خط الإنتاج أو إد  أيالتكلفة هو  

يد ال ر  من التكلفة وإلا ف ننا سنننننواجه عدم المنشنننناة ككل، وبالتالي حين الكلام عن التكلفة المباشننننرة من الضننننروري تحد

 الدقة في استخدام مصطلا التكلفة المباشرة.

 اشرة: /المواد المب2

ات المنتج النهائي، ولكن في معظم المنشننننننننات في هذه التكاليف بدرجة كبيرة من الدقة وتتضننننننننمن المواد الأولية كافة مكون         

دة التكلفنة / المنفعنة والتي تقىننننننننننننن ى بعندم التحمنل بنالتكلفنة إلا إذا تعنادلنت أو ذادت عنها  الممنارسنننننننننننننة العملينة يتم تطبيق قناعن

من تكلفة المواد  وتعرف المواد المباشنننننننننننننرة بأنها مواد أولية يمكن ردها مباشنننننننننننننرة إلى المنتج النهائي وتتضننننننننننننن  المنافع المتوقعة منها،

 المباشرة في المنشات الصناعية كل من الآتي:

 ب.  تكلفة النقل وال حن                         أ.  سعر فاتورة المواد الأولية

 الخصم الناتج من السداد الفوري أو المعجل.                                     ج. الرسوم الجمركية
ً
 د. ناقصا

فانه يصعب تحصهها   والاستلامة بالمواد الأولية مثل تكلفة التخزين والتأمين وتكلفة الفحص  الأخرى المرتبط  أما التكاليف   

 لوحدات بعينها وبالتالي تعالج على إنها تكاليف صناعية غير مباشرة.

 باشرة: /الأجور الم3

المواد الأولية إلى منتجات تامة فضننننننننلا عن  تتضننننننننمن الأجور المباشننننننننرة الأجور الخاصننننننننة بكافة العاملين مباشننننننننرة في تحويل       

ئمين بفحص المنتجات قبل بيعها للمسننننننتهلكين، ومن العاملين الذين لا تدخل أجورهم  أجور عمال الرقابة على الجودة القا

 ضمن الأجور المباشرة نجد: 

 ج. عمال الصيانة والإصلا                ب. المشرفون الذين لا يعملون مباشرة بالإنتاج                        أ. مدير المصنع

 و. عمال النظافة                                         . العمالة المعاونة نه                             د. عمال الأمن والحراسة

منتج معين وتعنالج تكلفنة  تعت ر عوائند هؤلاء العناملين أجور غير مبناشنننننننننننننرة نظرا لعندم إمكنان تتبع أجورهم ومرتبناتهم لأي      

لمنشننات الصننناعية فانه من السننهل تتبع إلى المنتج  الأجور غير المباشننرة ضننمن التكاليف الصننناعية غير المباشننرة وبالنسننبة ل

 دمة لإنتاج أحد المنتجات وتكلفة أجور العاملين بتحويل الخامات إلى منتجات تامة .التام كل من تكلفة الخامات المستخ
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 ة: غير المباشر /التكاليف 4

التكناليف غير المبناشنننننننننننننرة ويطلق علههنا التكناليف العنامنة أو الأعبناء هي التكناليف التي ترتبط بنأك ر من غر  من أغرا          

ة هو حسنننننننناب تكلفة منتج معين من المنتجات المتعددة بالشننننننننركة فان كافة التكاليف، ف ذا كان ال ر  من حسنننننننناب التكلف

اد المباشننننننننرة والأجور المباشننننننننرة تعت ر تكاليف غير مباشننننننننرة ونطلق علهها تكاليف صننننننننناعية غير  تكاليف التصنننننننننيع بخلاف المو 

 .مباشرة

 /التكاليف الصناعية غير المباشرة: 5

يف الصنننننناعية غير المباشنننننرة من الأعباء والأعباء الصنننننناعية والتكاليف  تسنننننتخدم عديد من المصنننننطلحات لوصنننننف التكال      

اريف المصننع والمصناريف ال ير مباشنرة للمصننع وأي كان المصنطلا المسنتخدم فان التكاليف  الصنناعية ال ير مباشنرة ومصن

ة الأسننننناسنننننية هنا هو إننا  غير المباشنننننرة تتضنننننمن كافة تكاليف التصننننننيع فيما عدا المواد والأجور المباشنننننرة والنقطالصنننننناعية  

 لأن   نضنننمن تكاليف التصننننيع فقط على سنننايل المثال بينما نضنننمن إيجار المصننننع في
ً
التكاليف الصنننناعية غير المباشنننرة نظرا

 لأنه غير أسنا ن ي للإنتاج.إيجار المصننع أسنا ن ي في عملية الإنتاج إلا إننا  سن
ً
،  1988الفيومي ،  )   تبعد إيجار مبا ي الإدارة نظرا

 33 )  

 نظام التكاليف الملائم: اختيار طبيعة الصناعة وأثرها على 

 من ا  تنطوي الصننناعة على مجموعة من      
ً
تقنية معينة وذلك   مالاقتصننادية باسننتخدالموارد  النشنناطات التي تسننتنفذ قدرا

والصنننننناعات  بهدف سنننننلع أو تقديم خدمة معينة، ولذلك ف ن أسننننناليب الإنتاج تختلف فيما بين الصنننننناعات الإسنننننتخراجية  

 بنننل وأك ر من ذلنننك قننند تختلف طرلا الإنتننناج داخنننل نفس الصننننننننننننننننناعنننة ومثنننال ذلنننك
ً
طرلا الإنتننناج في   اختلاف  التحويلينننة مثلا

نظام التكاليف الملائم لابد من دراسننننننننة النقاط    اختيارخام البترول، ولتأثير خصننننننننائص الصننننننننناعة على   اسننننننننتخراجصننننننننناعة  

 التالية:

نوع الصنننناعية وحتى داخل    اختلاف/ تحديد أنظمة التكاليف الملائمة حسنننب نوع الصنننناعة. تختلف طرلا الإنتاج حسنننب  1

 نفس الصننننننننننننننناعنة ويترتنب  
ً
قيناس نظنام التكناليف الملائم لتحنديند تكلفنة الإنتناج والمخزون ومن ثم  اختلافعلى ذلنك منطقينا

طرلا الإنتاج بصنننننننننورة كبيرة إلا أن كتابات    واختلافطبيعة العملية الصنننننننننناعية وعلي الرغم من تنوع   اختلافحالة    فيالربح  

 من أنظمة التكاليف الملائمة وتت
ً
مثل هذه الأنظمة الملائمة بصنننننننورة أسننننننناسنننننننية في نظام محاسنننننننبة التكاليف قد حددت عددا

، أنظمة التكاليف المختلطة حيث يتصننننننننننف كل نظام من هذه الأنظمة بخصننننننننننائص   تكاليف المراحل ، نظام تكاليف الأوامر

 تلائم طبيعة صناعات معينة .

طور والت ير على أسنننننننناس أن الأول  / أثر التطورات التكنولوجية في طرلا الإنتاج على نظم التكاليف  يمكن التفرقة بين الت2

   الإنتناةييمثنل تعنديلا في الفن  
ً
 لفن إنتناةي جنديند محنل فن إنتناةي قنائم ولا شنننننننننننننك أن هنذا التطور أو أمنا الثنا ي فيمثنل إحلالا

 ( 11،   2013عبد ال هي ، )  الت ير يلقى بظلاله على أنظمة التكاليف المطبقة.

 الدراسة الميدانية
ا
 ثالثا

 الأسمنت بولية نهر النيلن شركات صناعة نبذة تعريفية ع

ية بصننفة عامة وتلك التي تعمل في مجال الأسننمنت بصننفة خاصننة وذلك  سننبة تزدهر ولاية نهر النيل بالشننركات الصننناع      

هربنناء  العنناملننة المتوفرة وكننذلننك القوة المحركننة )الك يالحجر والأينندلموقعهننا الإسنننننننننننننتراتيجي وقربهننا من المواد الخننام المتمثلننة في  

الميناء البحري الرئيس للسنننننودان بالإضنننننافة إلى   بور تسنننننودانرطوم العاصنننننمة إلى العامة( من سننننند مروي والطريق العام الخ

 .ةالاستقرار والاستمراريإنها ولاية آمنة تساعد على 
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 الصناعية:قطاع الأسمنت كنموذج للقطاعات 

لم . والأسننننمنت  ناعة الأسننننمنت من الصننننناعات المهمة في أعمال البناء والتعمير والتنمية في كل أنحاء العاتعت ر صنننن   

يسننننننننننتخدم كمادة رابطة هيدروليكية من مكونات مونه البناء والخرسننننننننننانة بأنواعها المختلفة الخفيفة والمسننننننننننلحة وصننننننننننناعة  

 قرب مصادر المواد الخام الأولية  وذلك لتقليل كلفة المنتج . الأسمنت من الصناعات الفاقدة للوزن . لذا بشكل عام تنشأ 

 تعريف الأسمنت :

( على أنه خيط من المواد  BSKالأسننننننمنت مادة ذات خوا  هيدروليكية رابطة و عرف حسننننننب المواصننننننفات ال ريطانية )      

وطحنها وتجا سنننها ومن ثم حرقها إلى   الكلسنننية الجيرية وإذا لزم الأمر مواد عضنننارية وسنننيليسنننية المونية وحديدية يتم خلطها

درجة التلبد ، ثم يطحن الكلنكر الناتج معه كمية محددة من ك ريتات الكالسننيوم المائية أو سننواها من ك ريتات الكالسننيوم  

 . وعليه يت اير تركي ها في حدود معينة حسب  ، وتعدد نو 
ً
عيات الأسنمنت البورتلاندي والذي سنيتم توضنيح مواصنفاته لاحقا

وال الب في تركيب الأسننننننمنت هو مركبات سننننننيليكات على درجة الحرارة المعروفة   الاسننننننتعمالاصننننننفات النوع وخواصننننننه في مو 

 (83  ،م2004المشاري ، )لدى المنتجين لمادة الأسمنت.

 تعريفية عن شركات الأسمنت بالولية: نبذة

 / شركة أسمنت عطبرة:1

كيلو جنوب ك ري عط رة للسنكة حديد شنرلا نهر النيل حيث يقبع  2.5الي الموقع :     يقع مصننع أسنمنت عط رة على بعد حو 

النيل  النذي يصنننننننننننننل مندينتي الندامر وعط رة وبين خط السنننننننننننننكنة حنديند النذي يصنننننننننننننل ولاينة نهر   الإسنننننننننننننفلنتالمصننننننننننننننع بين طريق  

باشننرة بالضننفة بالعاصننمة في منطقة تسنن ى العكد التي أ شننأ علهها ك ري العكد أم الطيور والمصنننع يقع جنوب هذا الك رى م

 الشرقية .

لقطاع خا  تحت مسننننن ى )أسنننننمنت بورتلاند عط رة( وكان ذو   م1947أ شننننن ع مصننننننع أسنننننمنت عط رة عام نبذة تاريخية :ككككككككككككككككك  

تم تأميم المصننع وسن ي   1970ه برؤوس أموال ذات مصنادر أغل ها أجناية وفي عام ملكية إنجليزية عبارة عن شنركة مسناهم

  
ً
فهها الثورات التي كانت تحكم    اندلعتماسننننننننننايو من الأحرف الأولى ل شننننننننننهر التي    سننننننننننماباسننننننننننم ماسننننننننننايو ل سننننننننننمنت مأخوذا

السنننودان وليايا  ومصنننر كدعوة للترابط والوحدة وهي أشنننهر )مايو ،سننناتم ر ويوليو( إشنننارة لثورة مايو في السنننودان والفاتح  

 1983صنننننننندر قرار جمهوري عام   من سنننننننناتم ر في ليايا ويوليو في مصننننننننر . وأضننننننننيفت الشننننننننركة لمؤسننننننننسننننننننات القطاع العام ثم

ل سنمنت إلى شنركة خاصنة وسنميت شنركة ماسنايو ل سنمنت لتعمل تحت قانون الشنركات لسننة    بتحويل مؤسنسنة ماسنايو

 صدر قرار بتحويل اسم الشركة إلى شركة أسمنت عط رة المحدودة . 1985وفي عام   1925

.   والاسنننننننننننننتثمنارعط رة( للشنننننننننننننركة الأفريقينة للتنمينة  ( بايع شنننننننننننننركة )أسنننننننننننننمننت  65صننننننننننننندر قرار إداري رقم )  م30/9/2002وفي  

وبموجبه تم إل اء جميع الوطائف في الشنركة ثم آلت إلى مجموعة شنركات عربية لرجال الأعمال ) الشنيخ سنليمان الراج ي 

 ، الشيخ صالا كامل والشيخ عمر الأفندي(. 

سننننننليمان الراج ي وما زالت تابعة له حتى تاريخ   حيث آلت للشننننننيخ  الأنترنتتم عرضننننننها للبيع مرة أخرى ع ر   م2003وفي عام  

 (م2016عط رة  إسمنتشركة  منشورات)نهاء هذه الدراسة . إ

يقوم هنذا القسنننننننننننننم من الحسنننننننننننننابنات بتحنديند تكلفنة الوحندة المنتجنة في كنل المراحنل الإنتناجية   حسككككككككككككابكات التككاليف :قسككككككككككككم  

قنننارننننة التكننناليف الإنتننناجينننة مع الخطط والمعنننايير  وذلنننك بمطنننابقنننة وم  الانحرافننناتوتصننننننننننننننندر تقنننارير بصنننننننننننننورة دورينننة لتحنننديننند  

  للانحرافاتقوم بتوضنيح أسناليب المعالجة  هذه التقارير بصنورة مسنتمرة وت  ىبالاطلاع علالموضنوعة للتكلفة . وتقوم الإدارة  

وتقوم كذلك هذه الحسننننننننابات بتحليل    الموضننننننننوعة،عن طريق إصنننننننندار بعض الأوامر والتوجههات لتصننننننننحيح بعض الخطط  
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حيننث أن كننل مرحلننة من مراحننل الإنتنناج   )الإسنننننننننننننمنننت(ليف الفعليننة لكننل مرحلننة من مراحننل الإنتنناج التي يمر بهننا المنتج التكننا

تكاليف حيث يتم تحميل المركز بعناصنننننر التكاليف الثلاثة الأسننننناسنننننية وهي العمال والمواد والمصنننننروفات  مراكز    علىتحتوي  

 .(م12/6/2016عط رة،إسمنت، شركة  خليفة مقابلة)الأخرى. 

هو أحد الأقسننننننننننام المكونة لمنظومة شننننننننننركة أسننننننننننمنت عط رة حيث أن هذا القسننننننننننم يعمل علي تطوير أداء   قسككككككككككم التدريب :

العاملين عن طريق التدريب المسنننتمر بالأسننناليب المختلفة مثل إقامة بعض المحاضنننرات والندوات المتخصنننصنننة في طبيعة و 

الداخلي والخارةي لموطفي وعمال الشنننننننننننركة    من التدريب  مسنننننننننننسول وهو مجال عمل الشنننننننننننركة ع وإقامة العديد من الدورات ع  

بمراكز    بالاتصنننالحيث أنه يقوم ب بتعاث العديد من العاملين إلي بعض الجهات الخارجية المتخصنننصنننة ويقوم هذا القسنننم  

الشننننركة    احتياجاتال رامج المسننننتهدفة التي تتناسننننب مع    اختيارالتدريب ويطلب منه توضننننيح ال رامج المقدمة للتدريب ويتم  

 فنية أو إدارية أو مالية.  وكذلك يقوم هذا القسنننننننننننننم بطلب إقامة بعض ال رامج التدرياية المتخصنننننننننننننصنننننننننننننة من مراكز  سنننننننننننننواءً 

التدريب . أما عن الميزانية المخصننننننصننننننة للتدريب فانه لا توجد ميزانية ثابتة معتمدة وإنما تكون علي حسننننننب الفر  المتاحة  

 مبالغ معت رة
ً
 (5/6/2016–مع إدر س  ة: مقابلةإسمنت عط ر كة شر ) لعملية التدريب. وتعتمد سنويا

الشنقيقة    الاسنتثماراتالسنودا ي وفي طل التوجه العام بت نجيع    الاسنتثماربصندور قانون ت نجيع   شكركة أسكمنت بر:ر:  /2

 لجذب رؤوس الأموال العربية و   السننننننننودانفي    الاسننننننننتثماري والصننننننننديقة ، يشننننننننهد المنا   
ً
في   للاسننننننننتثمارالأجناية  انفتاحا كبيرا

 السودان.

ولكثير من شننركات القطاع الخا  و المسننتثمرين الأجانب على حد  للسننودان و عد إنتاج مادة الأسننمنت هدفا إسننتراتيجيا   

 المحلى والاسنننننننننننننتهلاك وتحقيق عوائننند مجزينننة على اسنننننننننننننتثمننناراتهم.   الإنتننناجسنننننننننننننواء وذلنننك ب ر  سنننننننننننننننند الفجوة المتزايننندة بين  

 أسمنت بربر: بذرة وإنبات مصنع

ذه الجهود بتوقيع مذكرة تفاهم بينها تمت بين شننننننننننننركاء خليجين وسننننننننننننودانيين ، توجت ه  التيبعد سننننننننننننلسننننننننننننلة من اللقاءات     

 اليوم. فيطن  5000لإ شاء مصنع أسمنت بمواصفات عالية ، لإنتاج الأسمنت بطاقة إنتاجية قدرها 

ة لإعداد دراسننة الجدوى ووضننع تصننور لدراسننات المواد  متخصننصنن  اسننتشنناريةالهندية كشننركة    DCIL  شننركة  اختياروتم      

عن    وأعلنالصنننننننننننننينية للتنفيذ .   CNBM – HCRDI  على شنننننننننننننركة  الاختيارووقع   الخام المختلفة اللازمة لتلك الصنننننننننننننناعة

ن    ر إسنمنت بربشنركة   - مقابلة: عر )  .م2005مارس   فيتسنجيلها    إجراءاتلتكتمل   م2004ديسنم ر  28 فيتأسنيس الشنركة رسنميا  

 (م15/5/2016

 /شركة أسمنت التكامل: 3

( هي شنركة رائدة في CCAP.CA)المقيدة في البورصنة المصنرية تحت كود  كانت البداية بظهور شنركة القلعة  تعريفية:  نبذة

الإقليمية    الاسننننننننتثماراتالمباشننننننننر في منطقة الشننننننننرلا الأوسننننننننط وأفريقيا، وتقوم الشننننننننركة بالتركيز على بناء   الاسننننننننتثمارمجال  

وإعادة الهيكلة وبناء المشنننننروعات الجديدة التي    الاسنننننتحواذي أنحاء المنطقة في صنننننناعات منتقاة من خلال عمليات  التابعة ف

  
ً
صننننندولا قطاتي متخصننننص تسننننيطر  19يتم تنفيذها ع ر الصننننناديق القطاعية المتخصننننصننننة. وتمتلك شننننركة القلعة حاليا

مجال صننننناتي متنوع من بينها  15مليار دولار أمريكي في  8.3تصننننل إلى أك ر من    باسننننتثماراتعلى مجموعة الشننننركات التابعة 

، نجحت شننننننننركة القلعة في تحقيق عوائد  2004دولة. ومنذ عام   14التعدين والأسننننننننمنت والنقل والأغذية والطاقة في أنحاء  

 بذلك ليون دولار أمريكي، مم 650بل ت    اسنننننتثماراتمليار دولار أمريكي على   2.5نقدية للمسنننننتثمرين تقدر بأك ر من  
ً
تفوقة

المباشنننر الأخرى في المنطقة. وتأتي شنننركة القلعة في المركز الأول بين شنننركات الاسنننتثمار المباشنننر    الاسنننتثمارعلى كافة شنننركات 
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 لتصنننننننننننننيف مجلة برايفت إكويتي إنترناشننننننننننننيونال خلال الفترة من  
ً
إلى   2005في أفريقيا من حيث قجم الأصننننننننننننول المدارة وفقا

2010. 

هي إحدى الشنننننننننركات الإقليمية الرائدة التي قامت شنننننننننركة القلعة بتأسنننننننننيسنننننننننها مع مجموعة من   تشنننننننننركة أسنننننننننيك ل سنننننننننمن   

في أسننننننوالا الأسننننننمنت الناشننننننسة في منطقة الشننننننرلا الأوسننننننط وأفريقيا. حيث أعلنت الشننننننركة عن    الاسننننننتثمارشننننننركا ها ب ر  

كلم شنننننننمال    320ر النيل ويبعد لي الضنننننننفة ال ربية لنهمصننننننننع أسنننننننمنت التكامل وهو مصننننننننعها التابع في السنننننننودان ع  افتتا 

مصنننننع التكامل ل سننننمنت بولاية نهر النيل شننننمالي    بافتتا العاصننننمة الخرطوم وقام الرئيس السننننودا ي المشننننير عمر الاشننننير  

 وتكلفة  1.6السودان بطاقة إنتاجية تبلغ 
ً
  .مليون دولار 252تفولا  استثماريةمليون طن سنويا

ة مليسة بالتحديات، فهو يقع في منطقة نائية على الضننننننننننننفة اليسننننننننننننرى لنهر النيل وتم أن مصنننننننننننننع التكامل كان تجرب    الموقع:

تحنديند موقعنه ليكون على قرب من المحناجر الجيرينة التي تمنح المصننننننننننننننع قندرتنه التننافسنننننننننننننينة. فقند اختلفنت التحندينات التي  

وقت قريب قبل الافتتا  كان    سننر للربط بين ضننفتي النيل وحتىواجهت الجميع في إ شنناء مصنننع التكامل، فقد تم إ شنناء ج

 بشكل رئيس ي على الطوافات الاعتماد

 لسنننياسنننة أسنننيك   450ويقوم مصننننع التكامل بتوفير      
ً
وطيفة مباشنننرة ويتيح نفس العدد من الوطائف غير المباشنننرة. ووفقا

 طر  بر ل سننننننننمنت، سننننننننيعطي مصنننننننننع التكامل الأولوية لتوطيف الكوادر المحلية،  
ً
امج التدريب للعمال وبناء عليه يتم حاليا

والموطفين من أبناء السودان حيث تسعى كافة المصا ع التابعة لشركة أسيك ل سمنت عند بدء تش يلها إلى تبديل الإدارة  

 المصرية بالكوادر المحلية التي يتم تدري ها وتنمية قدراتها الإدارية.

أحدث    أن ونجد   يستخدم  عن  المصنع   
ً
فضلا التكنولوجيا  الإنتاج  أساليب  مراحل  كافة  في  الجودة  برامج ضبط  تطبيق 

بالخرطوم    الرئيس يالسولا    لاخترالا  تميزةم  إن إدارة المصنع نجحت في تطوير وتفعيل إستراتيجية تجارية وتسويقية  وأضاف

 ( م5/2016/ 22 ـ  التكامل  إسمنتالحاج ـ مصنع  مقابلة:) وعط رة.

 سلام: /شركة أسمنت ال4

بالقاهرة وقعت شنننننركة أسنننننيك للهندسنننننة، التابعة لمجموعة أسنننننيك القابضنننننة، عقدا مع شنننننركة    2010يوليو   15في :  المنشكككككأ

 .السلام لإنتاج الأسمنت المحدودة لإدارة مصنع أسمنت يقع بالقرب من مدينة عط رة السودانية

وقيع عقد  ت بتأعلنت مجموعة أسنننننننيك القابضنننننننة أن إحدى شنننننننركاتها التابعة، شنننننننركة أسنننننننيك للهندسنننننننة والإدارة، قد قام    

قابل للتجديد مدته ثلاثة أعوام تقوم بموجبه بتقديم خدمات الإدارة الفنية لمصننع الأسنمنت التابع لشنركة السنلام لإنتاج  

 .الأسمنت المحدودة بالقرب من مدينة عط رة بالسودان

. بموجنب هنذا العقند  سنننننننننننننمننتويقوم المصننننننننننننننع بن نتناج ألفي طن يومينا من الكلنكر، والنذي يتم طحننه مع الجاس لإنتناج الأ    

 تحصل شركة أسيك للهندسة على أتعاب ثابتة عن كل طن كلنكر يتم إنتاجه، 

 ثا يوأو ننننا محمد جلال ياقوت الرئيس التنفيذي لشننننركة أسننننيك للهندسننننة أن العقد الذي حصننننلت عليه الشننننركة هو       

كفاءة عمليات الإنتاج في مصنننع شننركة   لرفع  اسننتراتيجيهمشننروعاتها في السننودان، وأكد أن أسننيك للهندسننة تسننعى لتطوير 

 .السلام

 2009، وقامت في عام  والاسنتشناراتوتعد شنركة أسنيك للهندسنة من الشنركات الرائدة في مصنر في تقديم خدمات الإدارة     

، أي أك ر من    15ب دارة سننننبعة مصننننا ع تبلغ طاقتها الإنتاجية  
ً
  كما  % من قجم الإنتاج الكلي في مصننننر،30مليون طن سنننننويا

لثلاثة مشنننننننروعات أسنننننننمنت. وإلى جانب توسنننننننع الشنننننننركة ودخولها إلى السنننننننولا السنننننننودا ي، فقد   الاسنننننننتشننننننناريةتقوم بالأعمال  

زهانة بالجزائر وتسننعى لاسننتكشنناف فر  التوسننع في السننولا الجزائري    إسننمنتتطوير مصنننع   فيسنناهمت أسننيك للهندسننة  

 .وغيره من الأسوالا الجذابة في المنطقة
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. عبدا لسلاموتمتلكها مجموعة أحمد عثمان    2003ة السلام لإنتاج الأسمنت المحدودة فقد تأسست عام : أما شركالموقع 

 وتقوم الشركة حاليا بتش يل مصنع أسمنت السلام. 

كيلومتر   300علي بعد   بور تسننننننننودانويقع المصنننننننننع بالعكد  محلية الدامر ولاية نهر النيل علي الطريق السننننننننر ع الخرطوم      

 (م29/5/2016ـ   السلام  إسمنتالصاحب ن شركة  مقابلة:) كلم مربع . 2صمة القومية وتبلغ مساحته شمال العا

 

 الفرضيات واختبار تحليل البيانات 

 لتحليل البيانات    تضنننننننننمنت الدراسنننننننننة
ً
فرضنننننننننيات الدراسنننننننننة ع وذلك من خلال إجابات المبحوثين على أسنننننننننسلة    واختبارعرضنننننننننا

والتعرف على مختلف    الاسنننننننتاياني تم التوصنننننننل إلهها  من خلال تحليل جميع فقرات أبرز النتائج الت  واسنننننننتعرا الدراسنننننننة  

ة ع المؤهل العل ي مت يرات الدراسنة والتي تشنمل المعلومات ال نخصنية  للمبحوثين )العمر ع المسن ى الوطيفي ع سننوات الخ ر 

  SPSSبرنامج الحزم الإحصائية )  تخداماسفقرة . وقد تم    15والتي تشتمل  على    الاستايانع التخصص العل ي( ع ومجالات  

 )Statistical Package for Social Sciences    لإجراء المعالجات للبيانات التي تم جمعها من مجتمع الدراسنننننة والذي

ع شننننركات قطاع الأسننننمنت بولاية نهر النيل للحصننننول على نتائج الدراسننننة التي يتم عرضننننها في قطا  وإدار يموطفي    اسننننتهدف

 (. t-test" ت " ) اختبار.وذلك عن طريق  هذا المبحث

المرتكز الأسننننننننننننا نننننننننننن ي لمخرجات الدراسننننننننننننة من الناحية    باعتبارهاتعت ر منهجية تحليل الدراسننننننننننننة من المحاور الأسنننننننننننناسننننننننننننية        

ر كنننأداة في عملينننة جمع البيننناننننات المطلوبنننة لإجراء التحلينننل الإحصنننننننننننننننائي ومن ثم التوصنننننننننننننننل للنتنننائج التطبيقينننة وكنننذلنننك تعت 

 ها . وتفسير 

  الإسنننننمنتوبناءً على مشنننننكلة الدراسنننننة وأهدافها فان مجتمع الدراسنننننة المسنننننتهدف هو عينة من العاملين بشنننننركات قطاع        

وقد تم اسننتخدام أسننلوب العينة والتي من خلاله يتم جمع البيانات باسننتخدام عدد محدود من مفردات    النيل،بولاية نهر  

تم  الدراسننننننننننننة وقدإسننننننننننننتبانه على مجتمع    130حيث تم توز ع    المجتمع،ع مفردات  الإطار ثم تعمم نتائج الدراسننننننننننننة على جمي

 أي بنسبة 
َ
 .%100الحصول علهها جميعا

 

 حجم المجتمع :

 .   195هو جميع العاملين بالشركات الصناعية قطاع الأسمنت بولاية نهر النيل حيث بلغ قجم المجتمع المستهدف        

 

 -حجم العينة المختارة :

علهها لتعميم    الاعتمادعت ر قجم العينة المناسننب من أهم قرارات الباحث للحصننول علي بيانات تزوده بمعلومات يمكن  ي    

النتنائج ، يتوقف قجم العيننة الواجب دراسنننننننننننننتنه علي تفناعل بعض العوامل مثنل مدي التبناين في خصنننننننننننننائص المجتمع المراد  

لوب ( ع ومدي التفصننننننيل المطلوب في نتائج العينة كتقديرات لخصننننننائص ة المطدراسننننننته ) كلما زاد التباين ، يزيد قجم العين

المجتمع ) كلما زادت درجة التفصنننننننيل المطلوبة زاد قجم العينة ( ، ومدي الخطأ الذي يسنننننننمح به في نتائج العينة كتقديرات  

لتي نود أن نتمتع بها في لثقة الخصنننننننائص المجتمع ) كلما قل مدي الخطأ الذي يمكن السنننننننما  به زاد قجم العينة ( ودرجة ا

تحقق السننننمات السننننابقة ) كلما زادت درجة الثقة المطلوبة زاد قجم العينة اللازم ( . ومن ضننننمن طرلا تحديد  سننننبة العينة  

 (.هن  1402بن  حيان ، )من المجتمع الأصلي الأسلوب الرياض ي التالي:
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p)-N*p(1 n =         

({N-1*(d2/z2)}+p(1-p)) 

 حيث أن :

n: العينة قجم 

N قجم المجتمع الأصلي : 

Z  ( 1.96( وتساوي  )  0.95: الدرجة المعيارية القابلة لمستوي الدلالة) 

Q  : (1-p) 

Q( 0.05:  سبة الخطأ وتساوي  ) 

P( 0.05:  سبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي  ) 

عنامنل بنالشنننننننننننننركنات الصننننننننننننننناعينة قطناع    195غ ننة المختنارة وحسنننننننننننننب قجم المجتمع والنذي يبللنذا فن ننه تم تحنديند  قجم العي   

 الأسمنت ولاية نهر النيل والذي يحسب كما يلي: 

n =    195*0.50*0.50 

({195-1*(.0025/3.8416)} + 0.50*0.50) 

 

n =    48.75 

(194*(.00065+0.25)) 

n =48.75     =129.6 

0.3761 

n ~ 130 

% من قجم المجتمع الأصننننلي . 66مفردة والتي تمثل    130قة هو إذا قجم العينة المختار حسننننب الصنننني ة الرياضننننية السنننناب   

 ولقد تم إختيار مفردات العينة من مجتمع الدراسة بصورة عشوائية .

 

 (التالي : 1حسب الجدول ) الاستايانالمبحوثين لفقرات  استجاباتمقياس ليكرت الخما  ي لقياس  استخدامتم     

 (مقياس ليكرت الخماس ي1جدول ) 

افقة مستوي الم  افق بشدة  و افق  ل أو افق  محايد ل أو افق بشدة  أو  أو

 5 4 3 2 1 الدرجة 

 م.2016،الباحثان المصدر: إعداد  

على عدد من المحكمين من أسننننننناتذة    الاسنننننننتايانلمفردات المجتمع المسنننننننتهدف . وكذلك تم عر     الاسنننننننتايانوقد تم شنننننننر      

لأراء المحكمين من إضننننننافة وحذف وت يير    الاسننننننتجابةوقد تمت  ع  الاسننننننتايانالجامعات السننننننودانية وذلك للتأكد من صنننننندلا 

 .الاستايانلمفردات 

 Alpha)بنننننا   كروم  معنننننامنننننل ألفنننننا    اسنننننننننننننتخننننندامتم    (reliabilityلاختبنننننار الثبنننننات )  -البيككككانككككات:  الثبككككات وصككككككككككككككككد     اختبككككار 

Cranach's)  بين الواحند الصنننننننننننننحيح والصنننننننننننننفر فكلمنا كناننت قيمنة ألفنا كرونبنا  كبي 
ً
من الواحند    )قريبنةرة والنذي ينأخنذ قيمنا

( يو ننننننننننا  2والجدول التالي يبين قيمة ألفا كرونبا  للبيانات  جدول)  فننننننننننحيح.كانت البيانات صننننننننننادقة والعكس   الصننننننننننحيح(

 -معامل آلفا كرونبا  للثبات: 
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 (معامل آلفا كرونباخ للثبات 2) جدول 

 معامل الصد   معامل ألفا كرونباخ  المحور 

تكنننناليف المراحننننل ونمو وتطور   هنننننالننننك علاقننننة بين نمو وتطور محنننناسنننننننننننننبننننة

 بالشركات الصناعية العاملة في مجال الأسمنتصناعة وإنتاج الأسمنت 
0,769 0,877 

يفى ي   المالية  المحاسبة  لنظام  الأسمنت  غير سليم    إلىتبهي شركة  قياس 

 لتكاليف الإنتاج 
0,638 0,799 

 م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية  المصدر: إعداد

( فقند تبين أن كنل المحناور تتمتع بتبنات 2في الجندول رقم)  وبنالنظرالصننننننننننننندلا  ومعنامنلخلال معنامنل آلفنا كرونبنا  للثبنات  من

 وصدلا عاليين  وذلك من خلال النسب العالية والقريبة من الواحد فحيح.

 - :الدراسةالوصف الإحصائي لمحاور  - تحليل البيانات: 

 راحل المطبق في الشركة ومواكبته للمعطيات العلمية والعملية الحديثة. تكاليف الم (مدي تطور نظام  3جدول رقم ) 

افقة   النسبة المئوية %  التكرار  مستوي المو

 %1.5 2 لا أوافق بشدة

 %11.5 15 لا أوافق

 %13.8 18 محايد

 %41.6 54 أوافق

 %31.6 41 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 .م.2016،اسة الميدانيةالباحثان من بيانات الدر إعداد  المصدر: 

( أعلاه والخنننا  بعبنننارة ) نظنننام تكننناليف المراحنننل المطبق في الشنننننننننننننركنننة متطور ويواكنننب المعطينننات العلمينننة  3جننندول رقم )   

عبارتهم أوافق وأوافق بشننننننننننده مما يشننننننننننير إلي أن   تمبحوث كان(41+ 45) 95%  بتكرار  73.2والعملية الحديثة ( يو ننننننننننا أن  

ق في الشنننننننننننننركنة متطور ويواكنب المعطينات العلمينة والعملينة الحنديثنة.  م تكناليف المراحنل المطبهننالنك رضننننننننننننناء تنام من أن نظنا

 محايد ’ لا أوافق ولا أوافق بشدة . استجابتهم% 1.5’  %5ع11%  ’ 13.8بينما نجد أن  سبة 

 . (مدي تطبيق الشركة نظام تكاليف متكامل وفق إدارة ومحاسبين أكفاء ويحقق ر:حية عالية4جدول رقم ) 

افقة مستوي    النسبة المئوية %  التكرار  المو

 %0.8 1 لا أوافق بشدة 

 %16.9 22 لا أوافق 

 %25.4 33 محايد 

 %36.2 47 أوافق 

 %20.8 27 أوافق بشدة 

 %100 130 المجموع 

 م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانيةإعداد  المصدر: 
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% فقط 17،7% محايد  بينما نجد أن  25،4هم  أوافق و أوافق بشننننندة ،% عبارات57(  أن ما  سنننننبة  4يتمنننننا من جدول رقم )

عنام نحو الموافقنة علي الفقرة ) الشنننننننننننننركنة تطبق نظنام محناسنننننننننننننبة   اتجناهلا أوافق ولا أوافق بشننننننننننننندة . وهنذا بندوره إشنننننننننننننارة إلي 

 ة عالية ( .تكاليف متكامل تحت إسناد إداريين ومحاسبين أكفاء وبالتالي تحقق ربحي

 الإدارة والعاملين والدولة بعملية صناعة وإنتاج الأسمنت  اهتمام مدي ( 5جدول رقم ) 

افقة  النسبة المئوية %  التكرار مستوي المو

 %2.3 3 لا أوافق بشدة

 %10 13 لا أوافق

 %15.4 20 محايد

 %36.9 48 أوافق

 %35.4 46 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 .م.2016،الميدانية الباحثان من بيانات الدراسةإعداد  المصدر: 

مبحوث وهذا بدوره يدعم  (46+48) 94% بتكرار  72،3عام نحو الموافقة بنسنننننننننننننبة    اتجاه( يو نننننننننننننا أن هنالك  5جدول رقم )

كبير بعملية صنننننننننناعة وإنتاج الأسنننننننننمنت من جانب الإدارة والعاملين والدولة ( . بينما نجد أن  سنننننننننبة   اهتمامالفقرة  ) يوجد 

 %27.7لا أوافق ولا أوافق بشدة بنسب   % تمثل عبارات محايد ’17،7

 (مدي نمو وتطور صناعة وإنتاج الأسمنت بالشركة6جدول رقم ) 

افقة  النسبة المئوية %  التكرار مستوي المو

 %3.1 24 أوافق بشدةلا 

 %20.8 27 لا أوافق

 %20 26 محايد

 %35.4 46 أوافق

 %20.8 27 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 .م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانيةد  إعداالمصدر: 

% 20.8% ، 35.4المبحوثين بالقطاع هي أوافق تلهها أوافق بشنننننننننندة بنسننننننننننب    اسننننننننننتجابات( أن معظم  6تلاحظ أن جدول رقم )

علي % فقط مما يدل  3.1% محايد بينما تمثل عبارة لا أوافق بشنننننننندة  20% عباراتهم لا أوافق  20.8علي التوالي ، بينما نجد  

 .الموافقة علي العبارة أن  هنالك نمو وتطور ملحوظ لدي الشركة في صناعة وإنتاج الأسمنت

 لقياس الأداء 7جدول رقم ) 
ا
 ( مدي وضع الشركة لمعايير محددة موضوعة مسبقا

افقة  النسبة المئوية %  التكرار مستوي المو

 %1.5 2 لا أوافق بشدة

 %12.3 16 لا أوافق

 %15.4 20 محايد

 %30.8 40 افقأو 

 %40 52 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 م.2016،بيانات الدراسة الميدانيةالباحثان من  إعداد  المصدر: 
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 40% بتكرار  30،8مبحوث كانت عباراتهم أوافق بشندة ، تلهها  52% من النسنبة الكلية بتكرار  40(أن  7يتمنا من الجدول )

% عباراتهم محايد لا أوافق  ولا أوافق بشننننندة . وهذا مؤشنننننر  1.5% ، 12.3% ، 15.4مبحوث عباراتهم أوافق . كما نلاحظ أن  

 ومعروفة لجميع الإدارات والأقسننننننننام لقياس للاتجاه نحو الموافقة علي أن لدي الشننننننننركة معايير محددة موضننننننننوع
ً
ة مسننننننننبقا

 الأداء . 

 ت الجهود تشت   علىالمحاسبة المالية بحساب التكاليف وتأثير ذلك  اهتماممدي (8جدول رقم )

افقة  النسبة المئوية %  التكرار مستوي المو

 %6.2 8 لا أوافق بشدة

 %10.8 14 لا أوافق

 %17.7 23 محايد

 %37.7 49 أوافق

 %27.7 36 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانيةإعداد  المصدر: 

لا يعطي    الإسمنتالمحاسبة المالية في الشركات التي تعمل في مجال    ( والخا  بعبارة )تطبيق نظام8الجدول ) 

التكاليف   ويتوزع    الاهتمامحساب  الجهود  تتشتت  وبالتالي  الأخرى  المالية  المحاسبة  بنود  مثل  مثلها  بند  و عت رها  الأك ر 

لا أوافق    محايد،والي بينما عبارة  الت  على% لصالا أوافق وأوافق بشدة  27،7%،  37،3فيما بينها( يبين أن ما  ساته    الاهتمام

 كبيرة.العبارة بنسبة   علىمما يؤكد الموافقة  ،يالعلى التو % 6،2% 10،8 %،17،7ولا أوافق بشدة كانت  س ها 

 المحاسبة المالية دون محاسبة التكاليف بقياس التكاليف والر:حية ىالعتماد علتأثير  مدي(9جدول رقم )

افقة  بة المئوية % النس التكرار مستوي المو

 %0.8 1 لا أوافق بشدة

 %6.9 9 لا أوافق

 %10.9 14 محايد

 %43.8 57 أوافق

 %37.7 49 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانيةإعداد  المصدر: 

الاعتماد علي نظام محاسنبة   (  والخا  بعبارة )يؤدي اسننتخدام نظام المحاسننبة المالية دون 9يشننير الجدول رقم )

قياس غير سليم لتكاليف الإنتاج وبالتالي يؤثر علي الربحية(  إلي أن  التكاليف في الشركات التي تعمل في مجال الأسمنت إلي 

% بينما نجد أن محايد وعدم الموافقة وعدم الموافقة  72،5أغلب النسنب تشنير إلي الموافقة و الموافقة بشنده بنسنبه قدرها  

 % ، مما يؤكد الموافقة علي العبارة.27،5كانت  سبتها جميعا بشده 
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 تحديد وقياس سليم لتكاليف الإنتاج   ليؤدي لبالشركات في مجال التكاليف  نمختصي محاسبينوجود  يجب(10جدول رقم )

افقة  النسبة المئوية %  التكرار مستوي المو

 %0.8 1 لا أوافق بشدة

 %4.6 6 محايد

 %32.3 42 أوافق

 %62.3 81 أوافق بشدة

 %100 130 المجموع

 م.2016،بيانات الدراسة الميدانيةالباحثان من  إعداد  المصدر: 

( والذي يخص عبارة )يعت ر وجود موطفين مختصين في مجال نظام محاسبة التكاليف  10نلاحظ في جدول رقم )

مما يؤدي إلي تحديد وقياس سننننننليم لتكاليف  الصننننننحيح    الاتجاهبالشننننننركات التي تعمل في مجال صننننننناعة الأسننننننمنت خطوة في 

بقي من إجابات كانت بنسننننننبه  % أوافق بينما ما ت32،3مبحوث كانت أوافق بشنننننندة   81% بتكرار  62.3الإنتاج( أن ما  سنننننناته  

 % فقط ، مما يشير إلي  إجماع تام علي الموافقة على العبارة .5،4

  اختبارالمعياري و    الانحرافالوسننط الحسننابي ع    اسننتخدامتم   فرضننيات الدراسننة فقد  لاختبار-فرضككيات الدراسككة :  اختبار 

 ات التوز ع غير الطبيعي .في حالة البيانات ذ للاختبارات( باعتبارها ا سب الطرلا  t-testت ) 

( لمعرفة هل  هنالك علاقة تربط بين تطور محاسننننننبة التكاليف   t- testت )    راسننننننتخدام اختباتم  -اختبار الفرضككككككية الأو ى:

 وتطور صناعة الأسمنت بالشركات الصناعية العاملة في مجال الأسمنت بولاية نهر النيل.  ونمو

 ( يو ا الوسط الحسابي والانحراف المعياري و اختبار " ت " 13جدول رقم )

 إجابات المبحوثين لختبار " ت " واختبارالمعياري   والنحراف(الوسط الحسابي  13جدول رقم ) 

 العدد العبارة 
الوسط 

 لحسابي ا

الانحراف  

 المعياري 
 "ت" اختبار 

القيمة  

 الاحتمالية 

يؤدي التطور في محاسبة التكاليف 

وتطور صناعة الأسمنت  لنمو 

بالشركات الصناعية العاملة في  

 مجال الأسمنت بولاية نهر النيل.

130 3,78 0,77 11,494 0,000 

 م.2016،الباحثان من بيانات الدراسة الميدانيةإعداد  المصدر: 

" للمحور الأول مما يعهي ( أعلاه يتبين أن القيمة المعنوية أشننارت الي وجود دلالة إحصننائية لقيمة " ت 13من الجدول رقم )

فنننننننننننننحنة الفرضنننننننننننننينة الأولى والتي تقول أن هننالنك علاقنة تربط بين تطور محناسنننننننننننننبنة تكناليف المراحنل و نمو وتطور صننننننننننننننناعنة  

 الأسمنت بالشركات الصناعية بولاية نهر النيل.

( لمعرفة هل  تبهي الشركات الصناعية العاملة في مجال الأسمنت  t- testتم استخدام اختبار ت )  -اختبار الفرضية الثانية :

نظام محاسبة تكاليف المراحل يؤدي إلي قياس    استخدامبولاية نهر النيل لنظام المحاسبة المالية عند قياس التكاليف دون  

 يف الإنتاج . غير سليم ونتائج غير دقيقة لتكال
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 المبحوثين  تلختبار إجابا" ت "   واختبار عياري  (الوسط الحسابي والنحراف الم14جدول رقم ) 

الننننننننننننننننننوسننننننننننننننننننننننننننننننط  العدد العبارة

 الحسابي

الاننننننننننننننننننحنننننننننننننننننراف  

 ي المعيار 

الننننننننننننقننننننننننننيننننننننننننمننننننننننننة  "ت " اختبار

 الاحتمالية

تبهي الشنننركات الصنننناعية العاملة  

في مجننننننال الأسنننننننننننننمنننننننت بولايننننننة نهر  

المالية عند  النيل لنظام المحاسبة  

  اسنننننننننننننتخندامقيناس التكناليف دون 

نظنام محناسنننننننننننننبنة تكناليف المراحنل  

غنينر سننننننننننننننلنينم   إلنىينفىننننننننننننن ني   قنيننننننناس 

 لتكاليف الإنتاج

130 4,10 0,59 21,297 0,000 

 م.2016،الدراسة الميدانيةالباحثان من بيانات إعداد  المصدر: 

لة إحصائية لقيمة " ت " للمحور الرابع مما يعهي  (أعلاه يتبين أن القيمة المعنوية أشارت إلي وجود دلا14من الجدول رقم )

فحة الفرضية الرابعة والتي تقول إن تبهي الشركات الصناعية العاملة في مجال الأسمنت بولاية نهر النيل لنظام المحاسبة  

 ة عند قياس التكاليف يؤدي إلي قياس غير سليم ونتائج غير دقيقة لتكاليف الإنتاج . المالي

الفرضيات  وفق معلومات البيانات ال خصية     واختبارن خلال  الوصف الإحصائي لمجتمع ومحاور الدراسة  مما سبق وم   

جتمع الشركات الصناعية العاملة في مجال  الفرضيات تبين أن كل المعلومات المأخوذة من م   واختباروتحليل محاور الدراسة  

ن وهذا يدل علي أن المعلومات التي تم الحصول علهها كانت  صناعة الأسمنت بولاية نهر النيل تتمتع بتبات وصدلا عاليي 

تبين   كما  بالثبات  وتتصف  أغل هم    أنصادقة  العينة  ع  مأفراد  الخ رات  ذوي  من  يعت روا  وكذلك  الدراسة  بموضوع  لمين 

لإستبانة بالموافقة  بالعلمية والعملية ، كما اتما أن أغلبية أفراد العينة  كانت إجاباتهم على ا  الممزوجةوالتجارب الكبيرة  

 دراسة وتوصياتها. وإطهار نتائج ال اختبارهاذلك علي فحة كل الفرضيات عند  ا عكسعلي عبارات محاور الدراسة  مما 

 النتائج:
ا
 من خلال الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج وهي:  -أول

ملة في صنننننناعة الأسنننننمنت بولاية نهر النيل طبقت نظام محاسنننننبة التكاليف بصنننننورة / أن غالبية الشنننننركات الصنننننناعية العا1

 مما أدي إلي تحقيق ربحية عالية. فاءأكمتكاملة تحت إسناد إداريين ومحاسبين 

كبير بعملية صننننننناعة وإنتاج    اهتمام/ أن غالبية الشننننننركات الصننننننناعية العاملة في صننننننناعة الأسننننننمنت بولاية نهر النيل ولت 2

نظام تكاليف المراحل بجودة عالية ، وأنها قامت بوضنع معايير    اسنتخدامت من جانب الإدارة والعاملين مما أدي إلي  الأسنمن

 لقياس الأداء مما أدي إلي التطور والنمو المستمر في صناعة الأسمنت. مس
ً
 بقا

د قامت بالتحديد الأمثل لتكاليف  / أن ال البية من الشنننننركات الصنننننناعية العاملة في صنننننناعة الأسنننننمنت بولاية نهر النيل ق3

اجية و ربحية عالية للشنننركات وتحقيق  ومعالجته عند المنبع مما أدي إلي تحقيق إنت  الانحرافاتكل مرحلة علي حدة لمعرفة 

 أهدافها.

/ أن بعض الشنننننننننننركات الصنننننننننننناعية العاملة في صنننننننننننناعة الأسنننننننننننمنت بولاية نهر النيل عملت علي خفض التكاليف الإجمالية  4

 السبل مما ساعد ذلك في تحقيق ربحية معقولة .  يشتي

 التوصيات:
ا
 من التوصيات وهي :  من خلال النتائج السابقة توصلت الدراسة إلي عدد  ثانيا
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علي الشنركات الصنناعية العاملة في صنناعة الأسنمنت بولاية نهر النيل أن تجعل نظام محاسنبة التكاليف المنهج السنائد  / 1

لة  والمتبع في حسننننننننننننناب التك
ّ
علي المحاسنننننننننننننبة المالية فقط التي    الاعتمادتحقق أعلي ربحية ممكنة دون   حتىاليف بصنننننننننننننورة فعا

 تهمل القياس السليم لتكاليف الإنتاج.

الشنننننركات الصنننننناعية العاملة في صنننننناعة الأسنننننمنت بولاية نهر النيل مع إنها تقوم بالتحديد الأمثل لتكاليف المراحل  علي   /2

 . تزيد من إنتاجيتها وربحيتها. حتىتزم بذلك في كل الأحيان المختلفة للإنتاج أن تل

نظام محاسننننبة تكاليف    مباسننننتخداك  الشننننركات الصننننناعية العاملة في صننننناعة الأسننننمنت بولاية نهر النيل أن تتمسنننن  على/ 3

لمالي بصننننننننورة المركز ا  وقائمةيعطي تكلفة حقيقية للإنتاج تسنننننننناعد في إخراج حسننننننننابات النتيجة وقائمة الدخل    حتىالمراحل  

 دقيقة وبالتالي تحديد الربح الحقيقي وتحديد الموقف المالي الحقيقي لها وموقعها بين مثيلاتها في الصناعة.
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