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 المستخلص  

الرقابة  و ،  الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتدور    البحث  تناول     تتجسد مشكلة البحث في إن ضعف نظام 

 غير مناسب يعيق المسئولين داخل الشركة في القيام  
ً
بمسؤولياتهم والتي  الداخلية في إطار حوكمة الشركات يخلق مناخا

نظام   لتطبيق  عائق  تمثل  ابدورها  في  صياغتها  ويمكن  السودانية.  البنوك  في  مدي  الحوكمة  ما  التالي:  الرئيس ي  لسؤال 

 مساهمة الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات؟ 

لية، التعرف على مفهوم  التعرف على مفهوم وأهمية الرقابة الداخإلي إبراز الجوانب التي يمكن من خلالها    البحث  وهدف

مدي عكس  الحوكمة،  الشركا  ومقومات  حوكمة  تفعيل  في  الداخلية  الرقابة  مدعمة  مساهمة  نتائج  إلي  التوصل  ت، 

 عن موضوع 
ً
 . البحثإحصائيا

أن نظلام الرقلابلة اللداخليلة المطبق سلللللللللللللاهم في ضلللللللللللللملان الحوكملة الفعلاللة ويو ر توصلللللللللللللل البحلث إلي علدد من النتلائج أهمهلا:  

 
ً
 يتوا ق مو وئللائف البنلل معلومللات كللا يللة وعللادلللة ومتكللاملللة، علاوة على ذللل  يو ر مخططللا

ً
بعللدد وخرج البحللث  .   تنظيميللا

إصللللدار دليل لمعايير حوكمة الشللللركات والوام البنوك السللللودانية وشللللركات المسللللاهمة العامة ومكاتب   من التوصلللليات أهمها

 المراجعة للعمل بها. 

 

 : المفتاحيةالكلمات 

 الحوكمة، الإ صاح، الشفا ية، الرقابة الداخلية.

 

 

Abstract 

The study dealt with the role of internal control in activating corporate governance. The 

problem of study is that the weak internal control system within the framework of corporate 

governance creates an inappropriate environment that hinders officials within the company in 

the performance of their responsibilities. Which in turn represent an impediment to the 

implementation of the governance system in the Sudanese banks that can be formulated in the 

following question: What is the contribution of internal control in the activation of corporate 

governance? The study aimed to highlight the aspects through which the concept and 

importance of internal control can be identified, to identify the concept and components of 

governance, and reflect the extent of the contribution of internal control in activating corporate 

governance. The study has reached a number of results, the most important of which are: The 

internal control system applied in the bank contributed to ensure effective governance and 

provides sufficient, fair, and integrated information, moreover provides an Organizational chart 

consistent with the functions of the bank. The study came out with a number of 

recommendations, the most important of which are: Issuing a guide to corporate governance 

standards and binding Sudanese banks, public shareholding companies, and audit offices to 

work on them. 
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 المقدمة 

: الإطار المنهجي 
ً
 للبحث أولا

 تمهيد

   الإنسلللللللان تعتبر الرقابة بمثابة وئيفة دائمة ومسلللللللتمرة يقباي القيام بها في كا ة مجالات القشلللللللا   
ً
من حيث اعتبارها نظاما

ية لضلللللللللبلأ تحقيق الأهداف المسلللللللللطرة، ومو تطور دجم المشلللللللللاردو الاقتصلللللللللادية زاد الاهتمام الإداري بنظام الرقابة الداخل

حيث يتمتو نظام المعلومات بخاصللللللللللليتي السللللللللللللامة والمصلللللللللللداقية من خلال  ري الأدوات الرقابية  نبع  الحاجة إلي رقابة 

 إذا تع
ً
 لأمر بالمؤسسات المالية والتي تعتبر شريان القشا  الاقتصادي.لق ادائمة وخاصة

لشركات وما صاحب ذل  من انهيارات مالية، أدت نتيجة لظهور قضايا الفشل والغش في التقارير المالية التي لازم  كبرى ا

يعد  ات الاقتصللللادية.ركات بشللللكل واسللللو يتلافى الفشللللل المالي والإداري والاقتصللللادي في الوحدإلى ئهور مفهوم حوكمة الشلللل

 .مصطلح حوكمة الشركات من المصطلحات التي انتشرت على المستوى العالم  والإقليمي

المسللللللللللاهمين وكل الأطراف ذات العلاقة أو الصلللللللللللة بالمقشلللللللللل ة لما تقدمة من   أموالعلى   تسللللللللللاهم الرقابة الداخلية في الحفا 

وخطوات احترازية قبل وقوع الأخطاء والمخالفات ونسللتعري في ه ا الدراسللة مدي مسللاهمة الرقابة الداخلية في   إجراءات

 تفعيل حوكمة الشركات.

 البحث مشكلة 

الرقابة    تتجسد البحث في إن ضعف نظام   غير مناسب يعيق  الداخلية في إطار حوكمة الشركات يخلق  مشكلة 
ً
مناخا

المسئولين داخل الشركة في القيام بمسؤولياتهم والتي بدورها تمثل عائق لتطبيق نظام الحوكمة في البنوك السودانية.  

 ويمكن صياغتها في السؤال الرئيس ي التالي: 

 كات؟ الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشر ما مدي مساهمة 

 البحثأهمية 

من خلال   أهميتها  الدراسة  ال ي    إيضاحتكسب  بيئة    تلعبهالدور  ئل  في  الشركات  تفعيل حوكمة  في  الداخلية  الرقابة 

ويمكنها  تنا سية شديدة تسعي كل مقش ة أو مؤسسة إلي تحقيق أ ضل أداء لها وال ي يكفل لها السمعة الطيبة في بيئتها  

الاستمرار   نشاطها.من  الدأهمي   في  في  ة  المصالح  وأصحاب  المستثمرين  ثقة  استعادة  في  الحوكمة  قواعد  تلعبه  ال ي  ور 

حاجة شركات المساهمة العامة إلى تعظيم القيمة السوقية للأسهم  و   مصداقية ودقة ما تقدمه القوائم المالية من معلومات

راسات والبحوث التي دارت حول  ة امتداد للدتمثل الدراس  ال )المحلية والعالمية(.وتدعيم موقفها التنا س ي في أسواق الم 

 حوكمة الشركات. تفعيل دور 

 البحث أهداف 

 تهدف الدراسة إلي تحقيق الآت :

 التعرف على مفهوم وأهمية الرقابة الداخلية   .1

 التعرف على مفهوم ومقومات الحوكمة. .2

 .الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتعكس مدي مساهمة الرقابة  .3

 عن موضوع إمدعمة   التوصل إلي نتائج  .4
ً
 الدراسة حصائيا

 

 



Excellence Journal for Community & Humanity Sciences, Volume 1, Issue 1, Jul 2020- ISSN 1858-9456 

 
90 

 البحث  فرضية

 الآتية:  ةتقوم الدراسة على اختبار الفرضي

 .  هنال  علاقة ذات دلالة إحصائية بين الرقابة الداخلية وتفعيل حوكمة الشركات

 : البحثحدود 

 الإسلام  السودان  بن   يصل  الحدود المكانية: 

 م2019الحدود الومانية: 

 وحوكمة الشركات. الرقابة الداخلية  الحدود الموضوعية:

 الحدود البشرية: الموئفين بالأقسام المختلفة ببن   يصل الإسلام  السودان .  

 مصادر جمع البيانات 

 على جمو البيانات من المصادر التالية:  ن االباحثاعتمد   

 نة مصادر أولية: الاستبا

 والرسائل العلمية.   مصادر ثانوية: تتمثل في الكتب والدوريات والمجلات العلمية

 البحث منهجية 

السابقة والكتب والمراجو، والمنهج الاستقباط     البحث  اعتمد الدراسات  التاريخي لاستعراي  المنهج  التالية:  المناهج  على 

طبيعة المشكلة، والمنهج الاستقرائ  لاختبار الفروي، والمنهج الوصف  التحليلي لاستخدام الطرق الإحصائية    ى للتعرف عل

واختبار  مثل المئوية،  والقسب  والتكرارات  وك ل     كايمربو    الجداول  التابو،  المتغير  على  المستقل  المتغير  اثر  لتحديد 

 لتحليل البيانات. SPSSاستخدام برنامج 

 

: الدراسات السابقة 
ً
 ثانيا

 (2008)  أوش ي ( دراسة 1) 

السودان   راجعة الداخلية في القطاع المصرفي  تمثل  مشكلة الدراسة في عدم تفعيل بعض الجوانب المرتبطة بالرقابة والم

 للأساليب العلمية،  تقارير الرقابة والمراجعة الداخلية تركو عل
ً
 الجانب المحاسبي.   ىال ي يعان  في أداء دورا و قا

ي الرقابة هد   الدراسة إلي دراسة الرقابة والمراجعة الداخلية بالمصارف، بالإضا ة إلي تقويم عناصر السلوك الإنسان  ف 

 لقطاع المصرفي السودان .والمراجعة الداخلية على ا

أن  ت  الدراسة  نتائج  أهم  المصارف  مثل   ب ول.  أول  الأعمال  مراقبة  يسهل  الداخلية  للمراجعة  وكفؤ  نظام  عال  وجود 

و ا كفاءة  مستوي  في  يؤثر  الإنسان   السلوك  و اعلية.  كفاءة  ذات  ورقابة  مراجعة  بنظام  تتمتو  الرقابة  السودانية  علية 

 لمصارف. والمراجعة الداخلية با

ضرورة أن يتم عري جميو القرارات التي تصدرها الإدارة العليا إلي مكتب المراجعة الداخلية  أهم التوصيات  قد تمثل  في  

ون مهنة  تحسين أوضاع المراجعين الداخليين من حيث الحوا و والترقيات والمرتبات حتى لا تكو   لدراستها وإبداء الملاحظة.

 والاهتمام بتدريبهم وت هيلهم لويادة خبراتهم. غير مرغوب  يها، 

دراسة   عن  الدارسة  ه ا  عل  الباحثان تختلف  ركوت  أنها  عل  ى في  تساعد  التي  الداخلية  الرقابة  وأدوات  كفاءة    ى أساليب 

راجعة  الإيجاب على الرقابة والمو اعلية الرقابة والمراجعة الداخلية في المصارف وهي ب ل  تركو على العوامل التي تؤثر ب

 الداخلية، وتركو الدراسة الحالية على دور الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات. 
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 (2010)  الرشيدي ( دراسة 2) 

 تدور مشكلة الدراسة حول التساؤلات الآتية:  

 . ما مدي  اعلية نظم الرقابة الإدارية في البنوك التجارية الكويتية؟1

 المحاسبية والمالية في البنوك التجارية الكويتية؟ لرقابة  اعلية نظم ا. ما مدي  2

 . ما مدي  اعلية نظم الضبلأ الداخلي في البنوك التجارية الكويتية؟ 3

 . ما مدي التزام نظم الرقابة الإدارية في البنوك التجارية الكويتية بمعايير الرقابة الداخلية المقبولة والمتعارف عليها؟ 4

  اعلية الرقابة الداخلية في البنوك التجارية الكويتية؟ ي تحد من عوقات الت . ما الم5

عري وتحليل مدي  و بيان دور الرقابة الداخلية في العمل المصرفي للبنوك التجارية الكويتية.  دراسة إلي تحقيق و هد   ال 

الكويتية. التجارية  البنوك  في  الداخلية  الرقابة  عناصر  ال  تو ر  نظم  في  تقييم  اعلية  الداخلية  التجارية  رقابة  البنوك 

 الكويتية من حيث عناصرها الأساسية. 

وبشكل عام بمستوي  تتسم  نظم الرقابة الداخلية في البنوك التجارية الكويتية    ائج التي توصل  إليها الدارسة هي أنأهم النت 

كما إن    الضبلأ الداخلي.  سبية والمالية ونظممتوسلأ من الفاعلية. وذل  بمكوناتها الثلاثة: الرقابة الإدارية والرقابة المحا

 التزام البنوك التجارية الكويتية بتطبيق معايير الرقابة الداخلية المقبولة والمتعارف عليها بشكل عام متوسلأ. 

تقوم أن  أهمها  توصيات  بعدة  الدراسة  يمكن    خرج   التي  المخاطر  بتحديد  الكويتية  التجارية  للبنوك  التنفي ية  الإدارة 

الاستفادة من نتائج التغ ية العكسية عن مخرجات أنظمة  ضرورة    التي لا يمكن السيطرة عليها. رة عليها والمخاطر  السيط

 الرقابة الداخلية. 

الدارسة عن دراسة   التجارية في    الباحثان تختلف ه ا  الداخلية في البنوك  أنها ركوت على تقييم  اعلية نظم الرقابة  في 

 . ة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتلية على دور الرقابالكوي ، وتركو الدراسة الحا

 (م2017سيد أحمد)  دراسة( 3) 

هل تؤثر معايير المراجعة الداخلية على جودة المعلومات المحاسبية؟ وهل تؤثر    تمثل  مشكلة الدراسة بالتساؤلات الآتية: 

ح مبادئ  تؤثر  وهل  الشركات؟  حوكمة  مبادئ  على  الداخلية  المراجعة  المعلومات معايير  جودة  على  الشركات  وكمة 

العلاق تتوسلأ  الشركات  مبادئ حوكمة  المعلومات  المحاسبية؟ وهل  الداخلية وجودة  المراجعة  بين معايير    المحاسبية؟ ة 

وهد   الدراسة إلى اختبار العلاقة بين معايير المراجعة وجودة المعلومات المحاسبية، والتعرف على ت ثير معايير المراجعة  

المحاسبية، ومعر ة دور  لية على مبادئ حوكمة الشركات، ودراسة أثر مبادئ حوكمة الشركات على جودة المعلومات الداخ

مبادئ حوكمة الشركات في العلاقة بين معايير المراجعة الداخلية وجودة المعلومات المحاسبية. وتوصل  الدراسة إلى عدد  

ر المراجعة الداخلية ومبادئ حوكمة الشركات، غياب الرقابة على آليات  من النتائج أهمها: هنال  علاقة طردية بين معايي 

الشركات   المراجعة  حوكمة  مديريْ  اهتمام  الدراسة بضرورة  التجارية. وأوص   المصارف  في  والشفا ية  الإ صاح  ونقص 

التي تط التطورات  متابعة  الداخلية والعمل على  بمعايير المراجعة  التجارية  المصارف  في  رأ على معايير المراجعة  الداخلية 

 الداخلية. 

ركوت على الدور الوسيلأ لمبادئ حوكمة الشركات في العلاقة بين معايير    تختلف ه ا الدراسة عن الدراسة الحالية في أنها  

حوكمة   تفعيل  في  الداخلية  الرقابة  دور  على  الحالية  الدراسة  وتركو  المحاسبية،  المعلومات  وجودة  الداخلية  المراجعة 

  كات.الشر 
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 المبحث الأول 

 الرقابة الداخليةمفهوم وأهداف  

تعتبر الرقابة الداخلية في أي شركة بمثابة خلأ الد اع الأول ال ي يحمي مصالح المساهمين بصفة خاصة وكا ة الأطراف  

ن الاعتماد عليها  ظام الرقابة الداخلية يو ر الحماية لعملية إنتاج المعلومات المالية التي يمك نذات الصلة بالشركة حيث إن  

 ان السليمة. في اتخاذ قرارات الاستثمار والائتم

 :
ً
 الرقابة الداخلية:   مفهومأولا

 (  م2004،عبد العال)رارات متى ما استبان لها الفساد"تعرف الرقابة الداخلية ب نها" مراجعة الإدارة لنفسها  يما أصدرته من ق

ب نها   ال اتية  لو س  ىوطريق هام للت ثير عل  أسلوب"وك ل  عر    إما باستخدامها ك داة لإثارة حوا وهم  ك الأ راد وذل  

الأخطاء  لتصيد  ك داة  الإدارة،  مو  التعاون  نحو  لاستعمالهم  وك ل   تحقيقها  منهم  المطلوب  والمعايير  بالهدف  وإقناعهم 

 ( م1981،  عبد الله)وتوقيو الجواءات أو مضاعفة الأعباء دون مقابل"

"مجم ب نها  تعريفها  الإدارية  ة  وعوتم  السياسات  تطبيق  من  التحقق  لغري  الشركة  داخل  تقش   التي  الإجراءات  من 

 ( م1990، شتيوي )والمالية"

أكمل وجه وبالتالي  هي تتعلق بطرق جعل    ىكما عر   ب نها "عملية للت كيد من أن الأهداف التنظيمية والإدارية تحقق  عل

 ( Leon, 1998)الأشياء تنف  كما هو مخطلأ"

المعنيين بإدارة المقشاة والتي من    أولئ ب نها "عملية مصممة ومت ثرة بالإدارة وبكل    315لتدقيق الدولي رقم  معيار اوعر ها  

ت كيد معقول بان الأهداف المتمثلة بتحقيق مصداقية البيانات المالية، وتحقيق كفاءة و اعلية    ىخلالها يمكن الحصول عل

 ( م2010، الونيبات)والقوانين والأنظمة قد تم تحقيقها" لسياساتتزام باالعمليات التشغيلية وتحقيق الال

 (، دتخوري) إدارة الشركة هما:  ىمن المعرف إن هنال  مدرستين للرقابة والإشراف عل

المدرسة الأولي: تدعو إلي تشكيل مجلس إشرافي مستقل أو لجنة رقابة مستقلة تقتخب من المساهمين وتقوم بالرقابة بشكل  

لتنفي ية للشركة ه ا بجانب مجلس الإدارة المنتخب من المساهمين، وه ا المدرسة متبعة في بعض  دارة ال عن الإ مستق

 دول العالم مثل ألمانيا. 

المدرسة الثانية: تدعو إلي تشكيل مجلس أدارة واحد يشمل أعضاء مستقلين بجانب الأعضاء التنفي يين في المجلس، وه ا  

 المتحدة الأمريكية وبريطانيا.  الآلية هي السائدة في الولايات  

 :
ً
 مقومات نظام الرقابة الداخلية ثانيا

 ة التالية في نظام الرقابة الداخلية الفعال: أنه لابد من تو ر المقومات الرئيسي ىعل الباحثانيجمو 

السلطا1 تحديد  مو  الرئيسية  الإدارات  وتوضيح  الاختصاصات،  تسلسل  وضعه  في  ويراعي  إداري:  تنظيمي  هيكل  ت  . 

الكبيرة  المشروعات  في  لابد من وجودا خاصة  التنظيمي  والهيكل  تامة.  بدقة  الإدارات  له ا  عل  والمسئوليات  يتع ر    ىالتي 

ضمن صلاحيات    إدارتها المشروع  إدارة  تتولي  متعددة  إدارات  رعية  وجود  من  ولابد  بل  الشخص ي  الاتصال  طريق  عن 

نوع المشروع ودجمه وشكله القانون ، وفي المستقبل    ىالتنظيم عل  ومسئوليات معينة ويتوقف الهيكل التنظيمي من حيث

الإد استقلال  التنظيمي(  )الهيكل  التنظيمية  الخطة  تحقق  أن  تحتفظ  يجب  التي  الإدارات  عن  بالعمل  تقوم  التي  ارات 

ص واحد بمراقبة  تجري  يها المحاسبة عن العمليات والأصول. ويقصد باستقلال الإدارات هنا ألا يقوم شخ والتيبالأصول 

يحدث   لا  حتى  آخر  أي شخص  تدخل  دون  عليه  يشرف  ال ي  القشا   نواحي  من  جميو  يكون  السجلات  في  تلاعب  أي 
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وعندما يتحقق استقلال الوئائف ال ي أشرنا إليه يقباي تحديد المسئوليات وذل  عن طريق دليل    الصعوبة اكتشا ه.

 لجميو المختصين، حتى لا يحدث 
ً
 (م1992،  أمين ) تضارب أو تداخل أو تكرار للاختصاصات.مطبوع يكون مرشدا

ئ ومفاهيم تتسم بالوضوح والثبات، وأن يشمل مجموعة  مباد   ى. نظام محاسبي سليم: وال ي يجب أن يتميز ب نه يقوم عل2

ة  مجموع  ى ، وجود مجموعة د ترية تناسب دجم وطبيعة عمل المقش ة، أن يعتمد علالمستنديةمستنديه محددة للدورات 

 من التعقيدات، وأن  مناس
ً
 وخاليا

ً
مو الهيكل    ش ىايتم بة من التقارير والقوائم المالية تاريخية وجارية ومتوقعة، أن يكون سهلا

 (م2006، متولي)التنظيمي.

والمحاسبي والإداري    المستنديالتقسيق والترابلأ بين التنظيم   ى. نظام مستندي دقيق: وال ي يجب أن يتميز ب نه يقوم عل3

المسئوليات  حت حصر  يسهل  عملية  ى  لكل  المناسبة  الصور  عدد  تحديد  المناسب،  الوق   في  الإجراءات  تنفي   ومتابعة 

 (م2013،يوسف)ومنو ازدواج المستندات حتى يتسنى اتخاذ القرارات السليمة.مستنديه، 

التحدي 4 التكاليف،  لعناصر  السليم  بالتبويب  يتميز  أن  يجب  وال ي  مناسب:  تكاليف  نظام  قياس  .  لطريقة  السليم  د 

لل السليم  والتحديد  التكاليف،  لدلالة  الواضح  التحديد  أسس  التكلفة،  إتباع  التكلفية،  لتوزدو  فترة  وعادلة  مناسبة 

المنتجات،   تكلفة  لتحديد  المناسبة  العلمية  النظرية  وإتباع  مناسبة،  تحميل  معدلات  إيجاد  مو  مباشرة  الغير  التكاليف 

 التكاليف، وأن يرتبلأ بالخطة التنظيمية لسهولة تطبيق مبدأ محاسبة المسئولية.   ىللرقابة علواستخدام المعايير 

 ليحقق القناعة لدي العاملين، وأن. نظام  عال للحوا و: وال5
ً
 ليراعي مقدرة العامل،     ي يجب أن يكون عادلا

ً
يكون مبسطا

ين الحا و والإنتاجية، أن يكون ثاب  حتى لا يفقد  وأن يراعي  ورية الد و بعد الانتهاء من العمل حتى تحقق  كرة الربلأ ب

متولي .)  وف المقش ة، وأن ينمي الوعي الرقاب  لدي العاملون العاملون الثقة  يه، أن تكون معاييرا ممكنة التحقيق في ئل ئر 

 (م2006، 

يم لا  حيث  لآخر  مشروع  من  تختلف  وهي  السليم،  الداخلية  الرقابة  لنظام  الأساسية  المقومات  توا رها  ه ا  في    إلاكن 

سهل معه تقسيم العمل بالشكل  المادية والتي يتو ر  يها عدد كبير من الموئفين ي  الإمكانياتالمشروعات الكبيرة التي تمتل   

 المثالي.

 :
ً
 أنواع الرقابة الداخلية ثالثا

 تنقسم الرقابة الداخلية إلي الأنواع التالية: 

 . الرقابة الإدارية : 1

ال الخطة  في  التوتتمثل  ووسائل  مو  تنظيمية  الإنتاجية  الكفاية  من  ممكن  قدر  أكبر  لتحقيق  الهاد ة  والإجراءات  قسيق 

مثل  تشجيو   متعددة  وسائل  إلي  هد ها  تحقيق  في سبيل  الإدارية  الرقابة  وتعتد  الإدارية،  والقرارات  بالسياسات  الالتزام 

عل والرقابة  الأداء  وتقارير  الوق   ودراسة  الإحصائية  المعيارية    ىالكشو ات  والتكاليف  التقديرية  والموازنات  الجودة 

التد  وبرامج  البيانية  والرسوم  الخرائلأ  بالسجلات  واستخدام  مباشرة  بطريقة  تتعلق  وكلها  للمستخدمين  المتنوعة  ريب 

 ( م1992،  أمين ) والد اتر لمحاسبية.

 . الرقابة المحاسبية :  2

ة المثبتة في الد اتر راءات الهاد ة إلي اختيار دقة البيانات المحاسبيوهي الخطة التنظيمية وجميو وسائل التقسيق والإج 

عل الاعتماد  ودرجة  إثبات  والسجلات  في  المودوج  القيد  نظرية  إتباع  أهمها:  متعددة  وسائل  المحاسبية  الرقابة  وتضم  يها، 

المر  موازين  استخدام  مسئول،  موئف  من  القيد  مستند  اعتماد  بعد  وذل   بالد اتر  الربو  العمليات  أو  الشهرية  اجعة 

ات بالمقش ة، وجود نظام مستندي سليم  سنوية، استخدام نظام المصادقات من العملاء والدائنين وغير هم ممن لهم علاق
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بصفة   بالد اتر  مثب   هو  لما  الداخلية  المراجعة  إتباع  المختصة،  الإدارات  بين  والمستندات  البيانات  تد ق  يضمن 

 (م2002، حسن.)دورية

 لي :  لأ الداخ. الضب3

اع وسوء الاستعمال، ودعتمد  ويضم وسائل التقسيق والإجراءات التي تهدف إلي حماية أصول المشروع من الاختلاس والضي

تقسيم العمل مو المراقبة ال اتية حيث يخضو كل موئف إلي مراجعة موئف آخر يشاركه في تنفي    ىالضبلأ الداخلي عل

 عل
ً
أي لا ينفرد شخص بعمل متكامل يو ر  ،  (م1992،  نور  )صاصات والمسئوليات.الاخت  تحديد  ىالعملية، كما يعتمد أيضا

والتزوير والاختلاس وتطبيق عملية الجرد المفاجئ ونقل الموئف أو ترقيته إلي وئيفة أخري بحيث لا يعتمد  له  رص الغش 

 ( م1990،  عامر)المقش ة.  لصادر منالشي  ا  ىلفترة طويلة في أداء عمل معين، ومن الضروري أن يكون هنال  توقيعين عل

 :
ً
 أهداف الرقابة الداخلية رابعا

 (م2006، متولي)الرقابة الداخلية في الآت :يمكن حصر أهداف  

 . حماية أصول المقشاة. 1

. لأمان . الت كد من الدقة المحاسبية للبيانات المحاسبية المسجلة بالد اتر 2
ً
 الاعتماد عليها قبل اتخاذ أي خطلأ مستقبلا

 مستوي الأداء الجاري واكتشاف أيه انحرا ات عن ه ا المستوي. ى. المحا ظة عل3

 التكاليف.   ىشف عن أيه اتجاهات للتغيير المفاجئ في سير العمل أو في مستوي الأداء بما ينعكس عل. الك4

 استخدام الموارد المتاحة. ى. الرقابة عل5

 . زيادة الكفاية الإنتاجية للمقش ة. 6

 ت والمسئوليات وتحديد الاختصاصات. ام للسلطا. وضو نظ7

 غلونها. . حسن اختيار الأ راد للوئائف التي يش8

 . التدريب والعلاقات الإنسانية.9

 . تحديد الإجراءات التنفي ية واللوائح والتعليمات بطريقة تضمن انسياب العمل. 10

  :
ً
 أدوات الرقابة الداخليةخامسا

 (م2006،  الواردات)ي:عليها نظام الرقابة الداخلية وههنال  عدة أساليب وأدوات يعتمد 

 لأن الموازنات التخطيطية تحتوي على تقديرات كمية ومالية لكا ة 1
ً
العمليات المتوقو حدوثها  . الموازنات التخطيطية: نظرا

لرقابة الإدارية حيث  خلال  ترة زمنية قادمة  هي ب ل  تحتوي على الأهداف المنتظر تحقيقها وبالتالي  هي تصلح كوسيلة ل

م المستهد ة ويتم الوقوف على الفروق بينهما وتقص ي أسبابها وتحديد المسئولين عنها وبالتالي تقارن الأرقام الفعلية مو الأرقا

 معر ة نقا  الضعف والقصور وعلاجها.

  إنجازات د يتم عري تطور . الرسوم والبيانات والجداول الإحصائية: وهي احدي وسائل عري المعلومات على الإدارة،  ق2

 أو منحني يمثل تطور الكميات المنتجة والمباع منها للسوق  المقش ة عن عدة  ترات سابقة ف
ً
ي شكل بيان  عن الأعمدة مثلا

، أو في جداول  
ً
 يظهر بيانات مجمعة ومقارنة ...الخ  إحصائيةالمحلي والمصدر منها مثلا

التاريخية مقارنة مو  البيانات  للإدارة على  ترات دورية متضمنة مجموعة من    . تقارير الكفاية الدورية: والتي يتم ر عها3

بيانات تاريخية لفترات زمنية مختلفة أو مو أرقام مستهد ة، وعلى ضوء ه ا البيانات يمكن الحكم على كفاءة الأداء واتخاذ  

 القرارات المناسبة. 
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طريق    رية التي تهدف إلي تنمية الكفاءة الإنتاجية للعاملين عن. دراسات الحركة والومن: وهي احدي وسائل الرقابة الإدا4

للأداء   المثلي  والحركات  الخطوات  تحديد  بهدف  للإنتاج  اللازمة  والحركات  الخطوات  لكا ة  )التجريبية(  العلمية  الدراسة 

 مكن. قل زمن م وتحقيق أمن الموارد البشرية  الأدنىتالي استنفاذ القدر والعمل على استبعاد غير الضروري وبال

. البرامج التدريبية للعمال والموئفين: والتي تهدف إلي ر و الكفاءة في أداء العاملين وذل  عن طريق إمدادهم بكل ما هو  5

 جديد ومستحدث من المعلومات الملائمة من حين لآخر.

 خرائلأ الرقابة على الجودة. عن طريق عمليات الرقابة الإحصائية على الجودة باستخدام . الرقابة على الجودة: وذل  6

  نشا    ةمو طبيع  ميتلاء  ا الرقاب  بم  للنظام  الملائم   التصميم   توا ر   ضرورة  وكفاءة  بفعالية  االداخلية بدوره   الرقابة  تقوم  لك 

  كا ة   تتطلب دراسة   بادئالم  ه ا  مراعاة  أن   ذل   الأداء،   في  الاقتصادية  بالإضا ة إلى  التنظيم  مو  التكامل   ويحقق  المنظمة، 

  في  اتالانحرا   ىالمترتبة عل  والأضرار  النتائج  وتحديد  ،ةالرئيسة المرجو   بالأهداف  وعلاقتها  المنظمة،  تمارسها  التي  الأنشطة

 .ممارستها
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 المبحث الثاني

 مبادئ حوكمة الشركاتو مفهوم 

: مفهو 
ً
 حوكمة الشركات   مأولا

يعد مصطلح حوكمة الشركات من المصطلحات التي انتشرت على المستوى العالم  والإقليمي وقد اختلف في ترجمتها بين    

 .ةممارسة سلطة الإدارة الرشيدة، أو الإدارة الحكيمة، أو حوكمة الشركات كما أن الحوكمة قد تعني الرقابة أو السيطر 

د وأسس الضبلأ بغري تحقيق الرشد، وهي كلمة مشتقة من الحكم أو  وتعني "عملية التحكم والسيطرة من خلال قواع

 للشفا ية  المويد من التدخل والسيطرة، ويرى آخرون أنها كلمة  
ً
 نظام ومراقبة بصورة متكاملة وعلنية تدعيما

ً
تعني لغويا

 (م2005 ،بسيون   )"والمسؤوليةوالموضوعية 

والنظم   والقوانين  والإجراءات  الآليلات  "مجموعة  ب نها  تعرف  التوك ل   الانضبا     ي والقرارات  من  كل  تتضمن 

Discipline)  والشفا ية )(Transparency)    والعدالةFairness))    وبالتالي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء

 (م 0082، علي)"عن طريق تفعيل تصر ات إدارة الوحدة الاقتصادية

 أنها "مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من ناحية وحملة الأسهم  
ً
وعُر   أيضا

هتدي بها إدارة الشركة لتنظيم ربحية الشركة وقيمتها على المدى البعيد لصالح  وأصحاب المصالح من ناحية أخرى حيث ت 

 (   م2001،  وزيحملة الأسهم")  

 للبحث المتواصل عن تعويو أداء الشركات، ومنها على سبيل  
ً
بناءً على ذل  نرى أن مفهوم حوكمة الشركات جاء استمرارا

ب والفصل  الوكالة،  ونظرية  المقش ة،  نظرية  الإدارة  المثال  وعلاقة  المقشآت،  وتمويل  الملكية  وهياكل  والإدارة،  الملكية  ين 

ح وغيرها من النظريات. ونتيجة لارتبا  موضوع حوكمة الشركات بمجالات وأطراف مختلفة  بالمساهمين وأصحاب المصال

 كمة الشركات.)الإدارة ومجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح( ، ئهر كثير من التعريفات المتنوعة لحو 

: أهمية حوكمة الشركات: ث
ً
 انيا

 
ً
 جيدا

ً
 ( م2004، المطيري )للاستقامة والصحة الأخلاقية وتظهر أهميتها  يما يلي:تعتبر حوكمة الشركات أساسا

 . بالقضاء عليه اأو استمرار  بوجودامحاربة الفساد الداخلي في الشركات وعلدم السماح  .1

 بتحقيق وضمان النزاهة والحياد والاستقا  .2
ً
دنى  مجلس الإدارة والمديرين التنفي يين إلى أمة لكا ة العاملين في الشركات بدءا

 عامل  يها. 

أو انحراف متعمد أو غير متعمد، ومنو استمرار ه ا    عمديه وضمان عدم وجود أية أخطاء    تحقيق السلامة والصحة .3

 العام صالحا.  إتمامه الخط  والقصور، بل جعل كل ش يء في 

 باستمرارها خلاصة تل  التي يشكل وجودها     ات وعدم السماحمحاربة الانحلرا .4
ً
يصعب    ا أو باستمراره  للمصالح   تهديدا

 تحقيلق نتائج جيدة للأعملال وتحتاج إلى تدخل أخلاقي عاجل. 

الضبلأ الداخلي،    تيتصل بعملياتحقيق الاستفادة القصوى والفعّالية في نظلم المحاسبة والرقابة الداخلية خاصة  يملا   .5

 وتحقيق  اعلية الإنفاق وربلأ الإنفاق بالإنجاز.

لشركات  لى أدنى قدر ممكن بل استخدام نظام الحماية الوقائية ال ي لمنو حدوث الأخطاء، وبالتالي يجنب اتقليل الأخطاء إ .6

 تكاليف وأعباء ه ا الحدث. 

مناسبة من الاستقلالية وعدم   .7 أنهم على درجة  الخارجيين وخاصة  الحسابات  من مراجعي  للفاعلية  أعلى قدر  تحقيق 

 ، أو من جانب المديرين التنفي يين العاملين  يها. خضوعها لأي ضغلأ من جانب مجلس الإدارة
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: أهداف حوكمة الشركات: 
ً
 ثالثا

وما  الشركات ضرورة عملية لمواجهة الخلل ال ي أصاب الهياكل التنظيمية للمؤسسات العلللللللللللامة والخاصة  برزت حوكمة   

يملللللللللللللللللللكن تلخيص أهم أهداف  من ئهور مشللللللاكل تتعلق بالفسللللللاد وعدم الشللللللفا ية في المعلومات وسللللللوء الإدارة. و   اصللللللاحبه

 (م2014، الجمال )حلوكمة الشركات في النقا  التالية:

 والإ صاح وتحسين مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية.ضمان الشفا ية  .1

 ضمان تطبيق معايير محاسبية سليمة لمنو الفساد وسوء الإدارة. .2

 تو ير الحماية للمساهمين ومنو تضارب الأهداف وتنازع السلطات وتعظيم المصالح المتبادلة. .3

 ن كيفية وتوقي  إجراء خصخصة الشركات. ضمان وجود قوانين وتشردعات وإجراءات واضحة ودقيقة تبي  .4

 رص العمل.تنمية الادخار وتشجيو الاستثمار المحلى والأجنبي وتعظيم الربحية وخلق المويد من   .5

 ضمان الحفا  على حقوق الأقلية أو صغار المستثمرين.  .6

 ل. ته التنا سية ومساعدته في الحصول على التموياالخاص ودعم قرار   عنمو القطا تشجيو  .7

 الالتزام ب حكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي وتخفيض تكلفة التمويل.  .8

 تضمن محاسبة الإدارة أمام المساهمين وأصحاب المصالح. وجود هياكل إدارية متكاملة .9

 والضبلأ الداخلي. مراعلاة مصالح العمل والعاملين وتوزدو الصلاحيلات والمسئوليات بما يضمن تعويو الرقابة . 10

: مباد
ً
 حوكمة الشركات:  ئرابعا

 يعتمد التطبيق السليم لحوكمة الشركات الالتزام بالمبادئ التالية:

ال لحوكمة الشركات: يؤكد ه ا المبدأ ضرورة أن يعمل إطار الحوكمة على زيادة مستوى  مبدأ   .1 ضمان وجود أساس  عَّ

 مو أح
ً
كام القانون ويحدد بوضوح توزدو المسؤوليات بين مختلف الجهات  الشفا ية وكفاءة الأسواق وأن يكون متوا قا

 (م2003، سولفان وآخرون :)لمبدأ المتطلبات التاليةالإشرا ية والرقابية والتنفي ية. ومن أهم ما تضمنه ه ا ا

والدوا و التي  أ. أن يتم تطوير إطار عام للحلللللللللللوكمة بهدف أن يكون ذا أثر على الأداء الاقتصادي الكللللللللللللى، ونواهة السوق،  

 تخلقها للمشاركين بالسوق والترويج لشفا ية وكفاءة الأسواق.

و قواعد القانون والشفا ية  م  والرقابة التي تؤثر على ممارسة الحوكمة داخل التشردوب. أن تقسجم المتطلبات القانونية  

 وإمكانية التطبيق. 

وة الإدارية المختلفة مو ضمان تحقيق مصالح المساهمين  ج. أن تنص التشردعات بوضوح على تقسيم المسؤوليات بين الأجه  

 وأصحاب المصالح. 

مهني وموضوعي،    ببواجباتها ب سلو   والإشرا ية الصلاحيات والموارد اللازمة للقيامفي ية  ن د. يقباي أن تمتل  السلطات الت

 الإ صاح عنها في وقتها المحدد.  موواضحة ويت كما يجب أن تكون قراراتها شفا ة 

وق المساهمين: أي حفظ حقوق المساهمين ودشمل ذل  ملكية الأسهم، اختيار مجلس الإدارة، الحصول  مبدأ حق  .2

رباح، مراجعة القوائم المالية، حضور اجتماعات الجمعيات العمومية والحصول على معلومات كا ية  على عائد من الأ 

 ( م2005،  أبوبكر.)ومتكاملة في الوق  المناسب عن كل ما يختص ب مور الشركة

المساواة في التعامل بين كل المساهمين وجهتهم في الد اع عن حقوقهم    يالمساهمين: أمبدأ المعاملة العادلة لجميو   .3

العامة على القرارات الأساسية، حيث تسعى الحوكمة في جميو إجراءاتها     ق إلى تحقيالقانونية والتصوي  في الجمعية 
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، الوطنيين والأجانب بدون أية محاولات للتمييز أو الإجحاف وانتهاك  بارهمالمعاملة العادلة لجميو المساهمين صغارهم وك

 الحقوق. 

المرتبطة   .4 الأطراف  أو  المصالح  أصحاب  دور  يشم مبدأ  المحددة    لبالشركة:  المصالح  أصحاب  بحقوق  الإقرار  ذل  

آليات  ق وك ل   لحلقو وتشجيو التعاون القشلأ بين الشركلات وبين أصحاب المصالح ، والتعويض عن أي انتهاك لتل  ا

الة في الرقابة على الشركة إضا ة إلى توضيح مسؤوليات وصلاحيات وأدوار أصحاب المصالح  مشاركتهم  . الفعَّ

الإ صاح   .5 ممبدأ  جميو    نوالشفا ية:  في  الشفا ية  ضمان  على  العمل  الحلوكمة  مبادئ  الخاصة أهم    المعاملات 

المحاسبية والمهنية المتعارف عليها في كل المسائل المادية التي تتعلق  ايير  بالشركات، ويتطلب ذل  الت كد من الالتزام بالمع

والعقود   للمديرين  والتعويضات  المكا لآت  المهمبالشركة، خاصة  والملكية والإ صاح  ةوالخطلأ  والأداء  المالي  والوضو   ،

 المتعلق ب عضاء مجلس الإدارة والمديرين.

ضيح أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة في الشركة، وضبلأ علاقات ة بتو مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة: تهتم الحوكم .6

مجلس   هيكل  المسؤوليات  تل   وتشمل  أخرى،  من جهة  التنفي ية  وبالإدارات  الأسهم من جهة،  بحملة  الإدارة  مجلس 

ومهامه   أعضائه  اختيار  وكيفية  القانونية  وواجباته  وضمان الإدارة  للشركة  الأساسية  الاستراتيجي  والرقابة  التوجيه   ،

الأسهم وحملة  الشركة  تجاا  الإدارة  مجلس  مسؤولية  وضمان  الإدارة  مجلس  قبل  من  الإدارة  على  الة  خليفة .)الفعَّ   آل 

 (م2005،

: آليات حوكمة الشركات
ً
 خامسا

 ( م2009، علام :)يمكن تقسم آليات حوكمة الشركات إلى

والوسائل والأساليب التي تتم داخل الشركة للرقابة   شركات: هي مجموعة من القواعد/ الآليات الداخلية لحوكمة ال 1

والإشراف على الأ عال والممارسات التي تتخ ها الإدارة للحفا  على مصداقية القوائم المالية للشركة وتتضمن العناصر  

 التالية: 

  ن باختيار المديري مجلس الإدارة اب المصاللح. ويقوم  مجلس الإدارة: وهم يلمثلون المساهمين والأطراف الأخرى مثل أصح  -أ

التنفي يين وال ين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة، بالإضا ة إلى الرقابة على أدائهم، كما يقوم برسم  

 .السياسات العامة للشركة وكيفية المحا ظة على حقوق المساهمين

آت ومرتبات الإدارة ومراعاة التناسب بين مكا آت  الرئيسية لمجلس الإدارة تحديد مكا الوئائف    ن الإدارية: مالحوا و    -ب

 .مجلس الإدارة والإدارة التنفي ية ومصالح المساهمين في الأجل الطويل

هيكل رأس المال )هيكل الملكية(:يؤثر هيكل ملكية الشركات على تحقيق المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات. ويوجد    -ج

 : همارئيسيان من هياكل ملكية الشركات و  نوعان

الملكية المركوة: ويقصد بها أن تكون الملكية أو السيطرة على رأس مال أسهم الشركة مركوة في عدد صغير من الأ راد أو  

 العائلات، المديرين، التنفي يين، الشركات، البنوك والمؤسسات الحكومية. 

 من أسهم رأس  لشركة على عدد كبير من الملاك، كل  الملكية المشتتة: ويقصد بها توزدو ملكية ا
ً
 محدودا

ً
منهم يمتل  عددا

 مال الشركة. 

 بين أقسامها المختلفة وعلاقات    حالداخلية: يوض القانون الأساس ي واللائحة   -د
ً
القانون الأساس ي علاقات الشركة داخليا

 . داخل الشركةالداخلية سير الإجلراءات الخارجية ذات المصلحة، بينما توضح اللائحة   فالشركة بالأطرا 
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يكون لدى الشركة نظام متكامل للرقابة الداخلية يتم تصميمه ووضعه بواسطة إدارة    نللرقابة: أالآليات الداخلية    –ه  

بالحصول على معاونة خارجية، وذل  التعامل مو المخاطر والتحقق من تنفي  رسالة الشركة بكفاءة، إضا ة    والشركة أ

 . كة من الخسارة وسوء الاستخداملتزام بالقوانين واللوائح وحماية موارد الشر إلى الا

مجموعة من القواعد والإجراءات والعناصر التي تقتمي إلى مجالات مختلفة،   يالشركات: ه/ الآليات الخارجية لحوكمة  2

 باتجاا واحد لضبلأ ومتابعة أداء إدارة الشركة في عملية اتخاذ القرارات  
ً
المختلفة، والتقرير المالي والإ صاح  وتعمل معا

 الخارجية ذات المصلحة.  للأطراف

 :يوتتضمن ما يل 

 الهيئات القانونية والمالية والمحاسبية.  -أ 

 القوانين والتشردعات المطبقة. -ب

 سوق رأس المال، سوق المال(. الأسواق )سوق منتجات الشركة، -ج

 الجهات الخارجية للإشراف والرقابة. -د

 ات التي يو رها سوق رأس المال وتحليلها. المعلوم -ه
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 المبحث الثالث 

 الدراسة الميدانية

  :
ً
 : البحثأداة  أولا

المتعلقة بموضوع    استبانةتم تصميم     الدراسات السابقة والمراجو للمواضيو  البيانات بالاعتماد على  بشكل خاص لجمو 

الموئفين  من   رد  (  150)تم توجيهها إلى عينة تتكون من    وأراء عدد من المحكمين وذل  لتحديد عبارات الاستبانة،  البحث

 .ببن   يصل الإسلام  السودان 

 :
ً
 ستخدمة: الأساليب الإحصائية الم ثانيا

 تم استخدام الطرق والإجراءات الإحصائية التالية:  رضيتهوللتحقق من   البحثلتحقيق أهداف  

 العري البيان  والتوزدو التكراري للإجابات.  -

 القسب المئوية.   -

 المتوسلأ المرجح   -

 المعياري   الانحراف -

 .ث رضية البح لاختبار  كاي مربو   -

ولتطبيق الطرق والأساليب الإحصائية الم كورة أعلاا على البيانات التي تم الحصول عليها من إجابات العينة تم استخدام     

وال ي يعد من أكثر الحوم الإحصائية  Statistical Package for Social Science(  SPSSبرنامج التحليل الإحصائ  ) 

 في عمليات الرسم البيان . MicrosoftOfficeExcel2007لنتائج كما تم استخدام برنامج دقة في ا

 :
ً
 تحليل البيانات ثالثا

 تحليل البيانات الشخصية لأفراد العينة: .1

 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر 1جدول رقم ) 

 المجموع  60من أكثر  60- 51 50– 41 40– 30 30أقل من  الفئة )سنة( 

 150 2 17 38 47 46 التكرار 

 100 1.3 11.3 25.3 31.3 30.7 القسبة % 

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

%( 30.7ونسبة)،  %(31.3بقسبة ) سنة    40-30من    قد تراوح  أعمارهم    البحث ( أن عينة  1يتضح من الجدول رقم )    

%(  1.3ونسبة ) سنه،  60-51%( أعمارهم 11.3، ونسبة )ةسن  50-41أعمارهم %( 25.3، ونسبة )ةسن  30أعمارهم أقل من

 على سنة  60أعمارهم أكثر من 
ً
 . ثه ا البحوه ا يؤشر إيجابا

 (التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي 2جدول رقم ) 

 المجموع  أخري  دراسات مصر ية  اقتصاد إدارة أعمال  محاسبة  التخصص 

 150 9 19 25 27 70 التكرار 

 100 6 12.7 16.7 18 46.7 القسبة % 

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

%( تخصلصلهم العلمي إدارة أعمال  18%( تخصلصلهم العلمي محاسلبة، ونسلبة )46.7( أن نسلبة )2يتضلح من الجدول رقم )

%( لديهم تخصلللللللص علمي آخر. وه ا يؤشلللللللر إلي تخصلللللللص 6وأن نسلللللللبة ) علمي اقتصلللللللاد،%( تخصلللللللصلللللللهم ال16.7ونسلللللللبة ) ،

 . البحثفي المجال المحاسبي ويدل على دراية بموضوع  بالبن العاملين 
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 (التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 3جدول رقم ) 

 المجموع  أخري  راا دكتو  ماجستير  دبلوم عالي  بكالوريوس دبلوم وسيلأ  المؤهل 

 150 2 10 39 7 80 12 التكرار 

 100 1.3 6.7 26 4.7 53.3 8 القسبة % 

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

%( مؤهلهم العلمي  26%( مؤهلهم العلمي بكالوريوس، ونسبة )53.3( أن هنال  نسبة )3يتضح للباحث من الجدول )         

%( مؤهلهم  4.7دكتوراا، ونسبة )%( مؤهلهم العلمي 6.7%( مؤهلهم العلمي دبلوم وسيلأ، ونسبة )8وأن نسبة )ماجستير، 

يحملون مؤهلات علمية  . وه ا يؤشر إلي أن أ راد عينة الدراسة مؤهل علمي آخر%( لديهم 1.3العلمي دبلوم عالي، ونسبة )

 .   ثه ا البح تساعد في 

 الوظيفي   المسمىفراد عينة الدراسة وفق متغير (التوزيع التكراري لأ 4جدول رقم ) 

 المجموع  أخري  محاسب  مدير مالي  مراجو داخلي  مراجو  مدير إداري  الوئيفة 

 150 55 61 6 12 2 14 التكرار 

 100 36.7 40.7 4 8 1.3 9.3 القسبة  % 

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

  ياتمسم لديهم  %(  36.7، ونسبة ) محاسب%( مسماهم الوئيف   40.7( أن نسبة )4ل رقم )يتضح للباحث من الجدو    

، ونسبة  مراجو داخلي%( مسماهم الوئيف   8، وأن نسبة )مدير إداري %( مسماهم الوئيف   9.3ونسبة )  ة مختلفة، وئيفي

 نسبة )4)
ً
التوزدو السليم للهيكل  شر إلي  . وه ا يؤ مسماهم الوئيف  مراجو%(  1.3%( مسماا الوئيف  مدير مالي، وأيضا

 . البحثموضوع الوئيف  مما يساعد في 

 وتفعيل حوكمة الشركات الرقابة الداخلية: هنال  علاقة ذات دلالة إحصائية بين  البحث فرضية

 (التوزيع التكراري لآراء أفراد عينة الدراسة تجاه عبارات الفرضية  5جدول رقم ) 

 العبارة
افق بشدة  افق  أو افق  لا  محايد أو افق بشدة  أو  لا أو

 نسبة% تكرار  نسبة% تكرار  نسبة% تكرار  نسبة% تكرار  نسبة% تكرار 

 - - 0.7 1 14.7 22 49.3 74 35.3 53 الأولي

 - - 2.7 4 9.3 14 50.0 75 38.0 57 الثانية 

 - - 1.3 2 10.7 16 48.7 73 39.3 59 الثالثة 

 0.7 1 1.3 2 9.3 14 40.3 68 43.3 65 الرابعة

 - - 1.3 2 12.7 19 42.7 64 43.3 65 لخامسة ا

 - - 2.0 3 10.0 15 52.0 78 36.0 54 السادسة 

 - - 1.3 2 12.0 18 52.0 78 34.7 52 السابعة

 - - 1.3 2 12.0 18 52.0 78 34.7 52 الثامنة 

 1.3 2 3.3 5 27.3 41 43.3 65 24.7 37 التاسعة 

 - - 2.0 3 14.0 21 50.0 75 34.0 51 العاشرة

 0.2 3 1.73 26 13.2 198 48.57 728 36.3 545 المجموع 

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

 ( الآت :5يلاحظ من الجدول رقم )
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ال لحوكمة  الرقابة الداخلية بالبن  تساهم  ي%( موا قين على أن  49.3أن نسبة )  العبارة الأولي: ضمان وجود أساس  عَّ

 على ذل . %( غير موا قين0.7، نسبة )%(14.7يمثلون نسبة )ن ي، والمحايدبشدة %( موا قون 35.3، وأن نسبة )الشركات

الثانية:  )  العبارة  نسبة  الداخلي على أسس عادلة يضمن  أن    ىموا قين عل%(  50أن  المراجو  الإعلان عن وئيفة ومهام 

يوا قون على  %( لا  2.7%(، وأن نسبة )9.3ن يمثلون )يحايدوالم  بشدة  %( موا قين38، وأن نسبة )دائهأاستقلاليته ودقة 

 ذل . 

،  يتم  حص جميو العمليات المالية بالبن  بواسطة المراجو الداخلي%( موا قون على أن  48.7: أن نسبة )العبارة الثالثة

 لى ذل .%( غير موا قين ع 1.3%(، ونسبة )10.7، والمحايدين يمثلون نسبة )بشدة %( موا قين39.3وأن نسبة )

الرابعة:  )  العبارة  النظام المصرفيالبن   موا قين على أن  %(  45.3أن نسبة  الداخلية ولوائح  باللوائح  ، وأن نسبة  يلتزم 

%( غير موا قين  0.7%( غير موا قين ، ونسبة )1.3ونسبة )%(  9.3%( موا قين بشدة، والمحايدين يمثلون نسبة )43.3)

 على ذل بشدة 

القيام بمراجعة قوائم البن  المالية من جهة محايدة يويد من  على أن    بشدة  %( موا قين 43.3سبة ): أن نالعبارة الخامسة

الية %( غير موا قين على  1.3%(، وأن نسبة )12.7%( موا قين والمحايدين يمثلون )42.7وأن نسبة )  ،نظام الحوكمة    عَّ

 ذل . 

)  العبارة السادسة:   لنظام  ة إجراءات اعتماد المصرو ات بالبندقة وصرام%( موا قين على أن  52أن نسبة 
ً
  تتم و قا

 %( غير موا قين على ذل .2%(، وأن نسبة )10%( موا قين بشدة، والمحايدين يمثلون )36، وأن نسبة )الحوكمة بالبن 

لمناسب عن  الرقابة الداخلية تو ر معلومات كا ية ومتكاملة في الوق  ا%( موا قين على أن  52أن نسبة )  العبارة السابعة:

ب مور   يختص  ما  )البن كل  نسبة  وأن   ،34.7( يمثلون  والمحايدين  بشدة،  موا قين   )%12( نسبة  وأن  غير  %1.3(،   )%

 موا قين على ذل . 

،  تو ير هيكل تنظيمي متسق مو وئائف البن  يساهم في تطوير الحوكمة%( موا قين على أن  52أن نسبة )  العبارة الثامنة: 

 %( غير موا قين على ذل .1.3%(، وأن نسبة )12) قين بشدة، والمحايدين يمثلون %( موا 34.7وأن نسبة )

المعاملات  عمل على ضمان الشفا ية في جميو  ينظام الرقابة الداخلية    %( موا قين على أن 43.3أن نسبة )  العبارة التاسعة:

ين  %( غير موا ق3.3، وأن نسبة )%( غير موا قين بشدة24.7%( محايدين، ونسبة )27.3، وأن نسبة ) بالشركات  الخاصة

 %( غير موا قين بشدة على ذل .1.3ونسبة )

العاشرة: )  العبارة  نسبة  أن  50أن  على  موا قين  مهامهم  %(  بتطبيق  يقومون  بالبن     بفعالية   ومسئولياتهمالمسئولين 

 ا قين على ذل .%( غير مو 2%(، وأن نسبة )14%( موا قين بشدة، والمحايدين يمثلون )34، وأن نسبة )وكفاءة

( أي 1.273أن معظم المبعوثين يوا قون على عبارات الفرضية بتكرار )  للباحثينمما تقدم من عبارات الفرضية يتضح    

( بلغ  تكراراتهم )84.86بقسبة  ال ين  الموا قين  بغير  أي بقسبة )29%( مقارنة  المحايدين  1.94(  بينما كان  تكرارات   )%

 %(. 13.2( بقسبة )198)

 بات أ راد عينة الدراسة تميل نحو الموا قة يدل ذل  على إثبات صحة الفرضية  ا أن غالبية إجاوبم  
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 اختبار الفرضيةو الإحصاء الوصفي 

 ة لعبارات الفرضي كاياختبار مربو الإحصاء الوصف  و (نتائج 6جدول رقم )

 العبارة
المتوسط  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري 

 الفرضية  

 ق. احتمالية  2كاي

 0.000 83.867 0.702 14.9 الأولي

 0.000 92.293 0.727 4.23 الثانية 

 0.000 91.867 0.699 4.26 الثالثة 

 0.000 151.667 0.747 4.29 الرابعة

 0.000 81.627 0.734 4.28 الخامسة 

 0.000 96.240 0.703 4.22 السادسة 

 0.000 93.093 0.695 4.20 السابعة

 0.000 93.093 0.695 4.20 الثامنة 

 0.000 93.467 0.872 3.87 التاسعة 

 0.000 81.360 0.733 4.16 العاشرة

 م2019الميدانية،  البحثمن بيانات  الباحثان المصدر: إعداد 

 ( الآت :6يلاحظ من الجدول رقم )

بين   )هنال  علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية  عبارات  الشرك إن جميو  وتفعيل حوكمة  الداخلية  يويد  اتالرقابة   )

موا قة أ راد العينة على    أقل من الواحد الصحيح ويدل ذل  علىلها  الانحراف المعياري  متوسطها عن الوسلأ الفرض ي و 

 جميو عبارات الفرضية. 

القيمة الاحتمالية لاختبار مربو كاىإ   الفرضية الأولي    2ن  لدلالة الفروق بين إجابات عينة الدراسة عن غالبية عبارات 

قين ذات دلالة  ( وه ا يعنى أن الفروق بين أعداد الأ راد الموا قين والمحايدين وغير الموا 0.05توى الدلالة )أصغر من مس

إحصائية عالية لصالح الموا قين على ما جاء بجميو عبارات الفرضية. ويتضح من ذل  أن الفرضية والتي نص  على أن  

 )قد تحققت( ة وتفعيل حوكمة الشركاتالرقابة الداخليهنال  علاقة ذات دلالة إحصائية بين  
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 الخاتمة 

: النتائج 
ً
 أولا

 للنتائج التالية: الباحثانمن خلال الدراسة النظرية والميدانية توصل 

 ن نظام الرقابة الداخلية المطبق ساهم في ضمان الحوكمة الفعالة ويو ر معلومات كا ية وعادلة ومتكاملة.إ. 1

 يتوا ق مو وئائف البن . ن نظام الرقابة الداخلية المإ. 2 
ً
 تنظيميا

ً
 طبق يو ر مخططا

 نظام المحاسبي يتصف بالدقة وصرامة إجراءات اعتماد المصرو ات.إن ال. 3

 نظام الرقابة الداخلية المطبق بالبن  يعمل على ضمان الشفا ية في جميو المعاملات.. 4

 وكفاءة. بفعالية ومسئولياتهمالمسئولين بالبن  يقومون بتطبيق مهامهم . أن 5

 

: التوصيات
ً
 ثانيا

 بالآت : الباحثانمن خلال النتائج السابقة يوص ي 

 البنوك السودانية وشركات المساهمة العامة ومكاتب المراجعة للعمل بها. وإلوامإصدار دليل لمعايير حوكمة الشركات . 1

 يفية اتخاذ القرارات.. تفعيل المحددات الداخلية للحوكمة وتشير للقواعد والأسس التي تحدد ك2

  سة في سوق العمل.االعمل على مراجعة نظام الرقابة الداخلية بصورة مستمرة لمواكبة التطورات والمن. 3

 . تدريب العاملين بالبن  لضمان جودة العمل.4
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